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DEFINICOES

Para efeitos do presente documento e salvo se de outro modo for expressamente indicado
no proprio texto, as palavras e expressoes nela usadas tém o seguinte significado:

Vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Xiv.

Area de Desenvolvimento, area total, dentro da area de contrato, apta para produzir
do jazigo ou jazigos identificados por uma descoberta comercial e definida por acordo
entre a Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas e Biocombustiveis (ANPG) e o Grupo
Empreiteiro apos essa descoberta comercial.

Biogds € um combustivel gasoso semelhante ao Gas Natural, composto,
principalmente, metano (CH4) e diéxido de carbono (CO2) produzido por residuos
organicos, esgotos entre outros. Pode ser utilizado para geracao de energia elétrica,
contribuindo como energia renovavel devido ao seu ciclo de producao e uso.

BOE, Barris de Oleo Equivalente, quantidade de energia equivalente a quantidade de
energia encontrada em um barril de petroleo bruto. Considera-se geralmente que um
barril de petréleo tem a mesma quantidade de conteldo energético que 6.000 pés
cubicos de Gas Natural, sendo essa quantidade de Gas Natural "equivalente" a um
barril de petroleo.

Concessao Petrolifera, direitos mineiros (petréleo e gas) atribuidos, a titulo de
exclusividade, a Concessionaria Nacional.

Gas Associado (AG), Gas Natural que existe em solugao com o petréleo bruto, incluido
0 que é vulgarmente conhecido por gas de cobertura que esta em contacto com o
petrdleo bruto.

Gas Domeéstico “DomGas”, significa o gas pré-tratado ou tratado a ser fornecido
gratuitamente a Concessionaria Nacional, ao abrigo de um contrato previsto na Lei
das Actividades Petroliferas, nas quantidades acordadas ou a acordar para fins de uso
doméstico em Angola.

Gas Excedente, Gas Natural disponivel apés consumo interno nas operacoes
petroliferas, em especial combustivel para energia, injecgao para gestao da producao,
e lift para diminuigao da densidade crude e melhor escoamento.

Gas Nao Associado (NAG), que se encontra livre do 6leo e a sua concentracao é
predominante (HOLD%) no reservatorio, permitindo a producao de Gas Natural,
excluindo o gas condensado.

Gas Natural, produto essencialmente composto por metano (CHs), etano (CzHe),
propano (C3Hs), butano (C4H10) e outros gases (Cs+) em condicoes ambientais e com
menores niveis de carbono e valor calorifico em relacao ao éleo crude.

Gas Residencial & Comercial, Gas Natural fornecido para uso em residéncias, hotéis,
hospitais e centros comerciais ou restauracao.

Gasoduto de Distribuigdo, gasoduto que realiza movimento de gas do centro de
distribuicao até ao consumidor final.

Gasoduto de Escoamento, gasoduto que realiza movimento de gas das instalacoes de
producao até ao centro de tratamento e transporte.

Gasoduto de Transporte, gasoduto que realiza movimento de gas das instalacoes de
processamento, armazenamento até ao centro de distribuicdo ou armazenamento.
GNL (Gas Natural Liquefeito) ou LNG expressao inglesa, produto essencialmente
composto por metano (CHa) e etano liquefeito a - 160°C para armazenamento e
transporte a longas distancias.
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Xxiii.

XXiv.

XXVi.

XXVii.

Xxviii.

XXiX.

XXXi.

GPL (Gas de Petroleo Liquefeito) ou LPG expressao inglesa, produto essencialmente
composto por propano (CsHs) e butano (CsH10) extraidos dos liquidos do Gas Natural.
Infra-estruturas de Gas Natural, unidades de processamento, gasodutos de
escoamento, transporte, distribuicao, terminais de liquefacao e regaseificacao (LNG).
Oferta Existente, fornecimento de gas com base nas reservas certificadas.

Oferta Exploratéria, fornecimento de gas com base nas oportunidades/recursos
descobertas existente em fase de exploracao e avaliacao.

Oferta  Possivel (potencial), fornecimento de gas com base nas
oportunidades/recursos descobertas existente com grande potencial de serem
desenvolvidas.

Oferta Provavel, fornecimento de gas com base nas oportunidades/recursos
descobertas e em fase de desenvolvimento.

Ponto de Entrega, ponto de transferéncia de responsabilidade e de propriedade do
Gas Natural.

Procura Conceitual, volume de gas considerando possiveis consumidores nao
especificados para o consumo da oferta de gas em exploracao. "Exemplo:
Petroquimica, exportacao entre outros"

Procura Existente volume de gas para satisfazer a necessidade da capacidade
instalada de "Exemplo: Fabrica ALNG Soyo CT Ciclo Combinado, Soyo, CTM Cabinda"
Procura Possivel, volume de gas necessario para satisfazer os potenciais
consumidores com o crescimento industrial planificado. " Exemplo: aumento da
capacidade energética, expansao da indUstria mineira, petroquimica, exportacao"
Procura Provavel, volume de gas solicitado por manifestacdo de interesse para
implementacao de projectos curto-médio prazo. " Exemplo: manifestacao de interesse
de 70 MMSCEFD para fabrica petroquimica, indUstria mineira, exportagao entre outros."
Recursos Contingentes, volumes de petroleo e Gas Natural, estimados, em uma
determinada data, com potencial de serem recuperaveis num reservatoério descoberto
e produzidos por meio de projectos de desenvolvimento, mas nao podem ser
considerados comercialmente viaveis devido a uma ou mais contingéncias.

Recursos Prospectivos, quantidade de petréleo ou Gas Natural que em determinada
data sao potencialmente recuperaveis a partir de acumulacoes nao descobertas.
Recursos Recuperaveis sao volumes de petrdleo e Gas Natural, estimados, com
potencial de serem tecnicamente recuperados num reservatorio descoberto.
Reservas de Géas, quantidades de hidrocarbonetos economicamente e tecnicamente
recuperaveis em periodo e prazo definido.

Reservatérios Nao Convencionais, reservatérios caracterizados por apresentarem
baixos valores de porosidade e permeabilidade, geralmente abaixo de 10% e de 0,1
mD, respectivamente e que o escoamento de fluidos no interior do meio poroso nao
acontece de forma natural, necessitando de uma tecnologia especifica para a sua
extraccao. Estes reservatorios podem ocorrer em diferentes litologias.

Reservatorios, rochas cujas propriedades permo-porosas permitem a acumulacao de
hidrocarbonetos.
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SIGLAS E ACRONIMOS

i

iil
iii.
iv.
V.
Vi.
Vii.
viii.

Xi.
Xii.
xiii.

XXXiV.

XXXVi.
XXXVii.
XXXviii.
XXXiX.
xl.

xli.
xlii.

xliii.

ACP - Accles de curto prazo (5 anos).

ALNG - Fabrica de Angola de liquefacao de Gas Natural

ALP - Accoes de longo prazo (10-15 anos)

AMP - Accdes de médio prazo (5-10 anos)

ANPG - Agéncia Nacional de Petroleo e Gas e Biocombustivel

BDA - Banco de Desenvolvimento de Angolano.

BODIVA - Bolsa de Dividas e Valores de Angola.

BTU - British Thermal Unit (Unidade Térmica Britanica) - (1 000 SCM - 38.49 MMBTU)

BCF - (BilnGes Cubic Feet) - Bilides de Pés Cubicos (10"9), correspondem a Mil Milhdes, na
escala numérica longa (DLP n.° 7/19).

CCGT - Combined Cicle Gas Turbina (Turbina a Gas de Ciclo Combinado).

FSRU - Floating Storage Regasification Unit/ Unidade de Regaseificacao Flutuante.

FSU - Floating Storage Unit/Unidade de Armazenamento Flutuante

GIIP - Gas Initially In Place - Estimativa total da quantidade de gas inicialmente existente
no reservatorio.

GNC - Gas Natural Comprimido ou CNG

GNL - Gas Natural Liquefeito ou LNG.

GTP - Gas Treatment Plant ou Gas Turbine Plant - Planta de Tratamento ou Turbina a Gas.
IEA - Internacional Energy Agency/Agéncia Internacional de Energia.

IGU - International Gas Union/Uniao Internacional do Gas

LGN- Liquidos do Gas Natural ou NGL (etano, propano, butano e condensados)

MAPTSS - Ministério da Administragao Publica Trabalho e Seguranga Social.

MAT - Ministério da Administragao do Territorio.

MED - Ministério da Educacgao.

MINPLAN - Ministério do Planeamento.

MESCTI - Ministério do Ensino Superior, Ciéncias e Tecnologia e Inovacao.

MINAGRIF - Ministério da Agricultura e Florestas.

MINAMB - Ministério do Ambiente.

MINDCOM - Ministério da Indistria e Comércio.

MINEA - Ministério de Energia e Aguas

MINFIN - Ministério das Financas.

MINJUSDH - Ministério da Justica e Direitos Humanos.

MINOPUH - Ministério das Obras Publicas, Urbanismo e Habitacdo

MINTRANS - Ministério dos Transporte.

MINTTICS - Ministério da Telecomunicac¢des, Tecnologias de informagdo e Comunicacdo
Social

MMBO - Milhdes de barris de éleo 10

MMCM - (Milhoes de Metros Cubicos)

MMSCEFD - (Milions Cubic Feet) - Milhdes de Pés Cubicos por Dia.

MW - Mega Watt - Um milhao (106) de watts ~ 3.412 MMBTU/H

NCG - Novo Consorcio de Gas

PJ - Peta Joules - 10715 Joules (1 000 joules - 0.95 BTU)

SCF - Standard Cubic Feet Pés Cubicos Padrao, (1 metros clbicos ~ 35.3 scf). Condigcoes
padrao: pressao de 14.73 psi e temperatura de 60 graus Fahrenheit.

SCM - Standard Cubic Meter - Metros Cubicos Padrao

SNG - Sonagas. Empresa subsidiaria da SNL para o desenvolvimento, pesquisa, producao,
processamento, transporte e comercializagcdo de Gas Natural.

SNL - Sonangol EP. Empresa nacional de petroleo e gas de Angola
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xliv.

xlv.

xlvi.
xlvii.

SOMG - Sociedade de Operacoes e Manutengdo dos Gasodutos: responsavel pela operacao
dos gasodutos e pelo transporte de gas e liquidos de Gas Natural para a fabrica de gas, a
partir de plataformas de producao ao largo da costa angolana.

TCF - (Trillions Cubic Feet) - Trilibes de Pés Cubicos (10"12), correspondem a um Bilhao, na
escala numérica longa (DLP n.° 7/19)

UAG - Unidades Auténomas de Gas em terra.

UPGN - Unidade de Processamento de Gas Natural.

DADOS TECNICOS DO GAS NATURAL

Riqueza do Gas - Somatério das percentagens volumétricas ou quantidades de
matéria de todos os componentes a partir do propano Cs+.

Gas Rico/ Rich Gas - Quando o somatorio da composicao de gas Cs+ € igual superior
a 7%.

Gas Pobre(seco)/ Lean Gas - Quando o somatério da composicao de gas Cs+ € inferior
a 7%.

PCS - Poder Calorifico Superior - Valor superior gerado pela combustao de 1 mole ou
1 kg de Gas Natural e com menor conteddo de agua, nas condicdes padrao
(temperatura e pressao).

(PCI) - Poder Calorifico Inferior - Valor inferior gerado pela combustao de 1 mole ou 1
kg de Gas Natural, e com menor conteddo de agua, nas condicoes padrao
(temperatura e pressao).

Contaminantes - Quantidade de Diéxido de Carbono (COg2), Re:acgéo de Sulfato de
Hidrogénio (RSH), enxofre ou sulfeto de hidrogénio (H2S) e Agua contida no Gas
Natural, entre outros elementos

Gas Acido/ Sour gas - Quando existe um elevado nivel de RSH em comparacao ao
COo.

Gas doce/ Sweet gas - Quando existe um elevado nivel de CO2 em comparacao ao
RSH.

Ponto de orvalho/Due point - A temperatura a partir da qual se forma a primeira gota
de liquido do gas.
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SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Director do Gas Natural (PDG) é a estratégia do Executivo para promover o
desenvolvimento de uma cadeia de valor do Gas Natural dinamica, sustentavel, de forma
orientada tendo em consideracao os recursos de Gas Natural, Mercado, Infra-estruturas e
Quadro Legal e Regulatério, num horizonte temporal de 25 anos. A elaboragcao do PDG, com
participacao das partes interessadas e intervenientes do sector, € uma das accoes
prioritarias do Plano de Desenvolvimento Nacional.

A caracterizacao da situacao actual indicou que a producao total de Gas Associado de Angola
€ de aproximadamente 2 680 MMSCFD dos quais 75% é utilizado nas operacdes e 25% (700
MMSCFD) sao transportados para a fabrica ALNG. A cadeia de valor de Gas Natural é
incipiente, sendo acima de 90% do volume de Gas Natural processado (~700 MMSCFD) e
exportado pela fabrica ALNG (projecto pioneiro de aproveitamento comercial do Gas Natural
em Angola, com a capacidade de producao de 5.2 MMPTA de LNG e NGL). O volume de gas
remanescente contribui unicamente para a seguranca energética do pais, em especial em
épocas de estiagem.

Adicionalmente, a Plataforma Sanha LPG e Planta de Gas de Cabinda (CGP), sao igualmente
fundamentais para o processamento do Gas Natural e sustentabilidade da producao de LPG
(acima de 500 mil toneladas ano) e a Central Térmica de Malembo de 145 MW, em Cabinda).

Contudo, a Republica de Angola regista uma taxa de crescimento populacional anual de 3%,
prevendo-se que atinja 68 milhoes de habitantes em 2050. Este crescimento populacional
associado a transicao energética consolida a necessidade da diversificacao das fontes de
energia, e crescimento do sector industrial e petroquimico (gas como combustivel e matéria-
prima para producao de amonia, fertilizantes e produtos quimicos). A perspectiva de criagao
de indUstrias de 12, 22 e 32 geracao em Angola, (produgao superior a 3 MMPTA) e de produgao
industrial e manufactureira contribuira para reducao das importacdes anuais estimadas em
cerca de 1 mil milnées de doélares, e aumento de emprego com efeito multiplicador, bem
como a diversificacao das receitas do Estado e crescimento do PIB.

O PDG ilustra a necessidade de fertilizantes para o sector agricola, bem como plasticos, ferro,
aco e cimento que sao elementares para o desenvolvimento do pais. Todavia, identificaram-
se como fraquezas/ameacas para a cadeia de valor Gas Natural, a auséncia de infra-
estruturas, potencial hidrico do pais, diversificacdo de consumidores, quadro
legal/regulatorio e comercial para o Gas Natural, auséncia de um mercado robusto para
beneficio dos produtores, consumidores e Estado.

Neste sentido, torna-se importante assegurar a producao de gas, maximizar o seu
fornecimento, construir novas infra-estruturas, assim como elaborar um quadro legal e
regulatorio dinamico para atraccao do investimento na cadeia de valor.

Assim, o PDG define as directrizes para o desenvolvimento sustentavel dos recursos de Gas
Natural, contribuindo para a transicao energética e a diversificacao da economia nacional, de
forma a maximizar os beneficios para a sociedade angolana e assegurar o retorno dos
investidores.

11| Pagina



Republica de Angola Plano Director do Gas Natural

Para que o PDG cumpra com a sua visao estratégica de curto, médio e longo prazo, torna-se
necessario que o mesmo esteja alinhado com os objectivos dos instrumentos do Sistema
Nacional de Planeamento, nomeadamente o PDN (2023-2027) e a Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo (ELP) Angola 2050, sobre o desenvolvimento da cadeia de
valor do gas natural.

Por outro lado, € importante também referir a necessidade de haver uma articulacao entre o
PDG e os Planos Directores Municipais (PDM), por via da interaccao com 0s ministérios
(MINOPUH, MAT e MINPLAN) e com os Governos das Provincias onde serao implementados
os projectos de Gas.

Portanto, para elaboracao do PDG foram considerados quatro (4) pilares, nomeadamente:

Recursos de Gas Natural
Infra-estruturas de Gas Natural
Mercado do Gas Natural

a
b
c
d) Quadro Legal e Regulatorio

~— — — ~—

a) Recursos de Gas Natural

As reservas de Gas Natural de Angola em 2023, foram estimadas em 5,8 trilides de pés
cubicos (TCF), tendo em conta 7 Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31, 32 e os campos Quiluma
Maboqueiro (QM) da Bacia do Baixo Congo, fornecedores de Gas Natural a fabrica Angola
LNG. Por outro lado, de acordo com a Agéncia Nacional de Petréleo, Gas e Biocombustiveis
(ANPG), os recursos de Gas Natural do pais estao estimados em 94,97 TCF (GIIP), dos quais
38,74 TCF sao recursos descobertos e 56,23 TCF correspondem aos recursos prospectivos.

Estima-se com esses recursos de gas descobertos nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e
Benguela a recuperacao provavel de cerca de 15 TCF. A producao desses recursos de gas
podera atingir niveis de fornecimento na ordem dos 1600-1800 MMSCFD, apés 2032, por
um periodo de 15 - 20 anos. Estes niveis de fornecimento de gas representam a oportunidade
para avaliar e desenvolver mais de 40 campos de gas (associado e nao associado) para oferta
ao mercado, enquanto 0s recursos prospectivos representam oportunidades exploratorias
que poderao traduzir-se em novas descobertas a serem desenvolvidas a longo prazo. Por
exemplo, a exploracao de gas em 2024 na Bacia do Baixo Congo, no Bloco 1/14.

A curto-médio prazo, terd como base os projectos em curso, nomeadamente, Sanha Lean Gas
Connection (SLGC) e Quiluma e Maboqueiro (Q&M) sancionados em 2020 e 2022,
respectivamente, que prevéem elevar a disponibilidade de gas para a fabrica ALNG a niveis
acima de 1000 MMSCFD e aumentar o consumo local de 7% para 11%, a partir de 2027.

O PDG pretende alcangar a meta de fornecimento de até 30% do Gas Natural para o mercado
local (incluindo DOMGAS e willing buyer willing seller), por forma a atender as necessidades
a curto, médio e longo prazo, dos sectores prioritarios tais como energético, industrial e
petroquimico sem descurar a importancia dos sectores residencial/comercial e transporte.
Para tal, o PDG indica as directrizes para criacao de infra-estruturas de forma
ordenada/faseada e a interligacao entre a procura (mercado) e a oferta (Recursos de
Gas/producao/fornecimento), garantindo o retorno seguro dos investimentos.
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Adicionalmente, caso a disponibilidade local de gas nao seja suficiente, o PDG prevé a
importacao de Gas Natural sempre que necessario para incentivar o mercado no pais, em
especial na regiao Centro e Sul de Angola.

b) Infra-estruturas do Gas Natural

O fornecimento de Gas Natural realiza-se por via das instalacoes petroliferas localizadas em
7 blocos da Bacia do Baixo Congo de um total de 16 Blocos em producao. A partir dos blocos
fornecedores, o escoamento/transporte do Gas Natural para o grande consumidor (ALNG) é
feita através da rede de gasodutos de gas associado (extensao de mais de 500 km cujo
investimento foi de capital intensivo). Esta rede de gasodutos com pontos de interligacao tem
tido um papel determinante no desenvolvimento do Gas Natural. Para interligacao e
escoamento de gas de novos blocos fornecedores, o PDG preconiza a expansao da rede
existente e implantacao de gasodutos principais ao longo do pais com o suporte de estudos
de viabilidade técnico-econdmica.

Estima-se a curto-médio prazo na Bacia do Baixo Congo, o desenvolvimento de projectos nos
Bloco O e Bloco 17/06 para o escoamento para a provincia de Cabinda e Zaire,
respectivamente. Contudo, para o desenvolvimento destes projectos, serao necessarios a
celebracao de acordos efectivos de compra e venda de gas com base na manifestacao de
interesse e capacidade financeira dos potenciais clientes.

0 desenvolvimento dos campos localizados nas Bacias do Kwanza e Benguela sera realizado
com a utilizacao de plataformas flutuantes ou fixas. Assim sendo, sera necessario escoar o
Gas Natural por via de gasodutos com uma extensao entre 100 km a 200 km, para as infra-
estruturas em terra (Unidades de Processamento de Gas e/ou Polo de Desenvolvimento
Integrado - producao amoénia/LNG e petroquimica) que recepcionarao o gas e dinamizarao o
consumo local. O escoamento/transporte do Gas Natural destas bacias para a regiao centro
do pais, proximo da producao (Kwanza Sul e/ou Benguela), optimizara os custos de
investimento.

Nos locais acima referidos, prevéem-se pontos de ligacao no gasoduto principal (gasoduto N-
C-S: Norte -Centro-Sul ~ 1650 km, do Zaire ao Namibe e gasoduto O-E: Oeste a Este - 1400km
- ao longo da rota do corredor do Lobito para a Zambia/RDC), para as provincias no interior,
de acordo com o volume de procura, quer seja para 0s sectores petroguimico, mineiro,
siderurgico, ceramico ou outro grande consumidor. A construcao dos gasodutos principais de
transporte estimulara a procura e a oferta com realce para os campos em terra (Bacia do
Kwanza e Bacias Interiores), possibilitando a geragao de energia confiavel e acessivel, bem
como a reducao de subsidios e fara crescer o sector manufatureiro tornando-o mais
competitivo. O investimento pelo Estado em cerca de 7 mil milhdes de dblares americanos
para rede de gasodutos de transporte, proporcionara um investimento em cerca de 90 mil
milhdes a nivel do Upstream com beneficios directos e indirectos superiores a 150 mil
milhdes de dblares americanos.

A construcao do gasoduto principal e transporte do Gas Natural sera garantida pela existéncia
de “Clientes Ancora” com alta capacidade financeira fazendo com que o Estado reduza o
financiamento no desenvolvimento de infra-estruturas de gas. Por exemplo, clientes como o
sector petroquimico em Cabinda, Zaire e Benguela, em sinergia com as refinarias, e o sector
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mineiro doméstico e regional (Zadmbia/RDC). O PDG ressalta a promocao de investimento
considerando clientes com capacidade de crédito, consumidores e compradores que
oferecem a seguranca para atrair o financiamento necessario.

Por outro lado, o PDG identifica alternativas de transporte de gas por camides-cisternas, iso-
cisternas (LNG) para o mercado em locais onde nao estao constituidas as bases para o
transporte de gas por gasodutos, contanto que existam redes rodoviarias. Por exemplo, do
Namibe a Huila.

¢) Mercado do Gas Natural

O desenvolvimento de um mercado doméstico aberto, dinamico e competitivo passa pela
identificacao de consumidores e Clientes Ancora cujas necessidades se traduzem na compra
de grandes volumes de Gas por um longo periodo. Os recursos recuperaveis de acima de 15
TCF para oferta ao mercado, a um pre¢co médio do gas a longo prazo entre $3 a $5/ MMBTU,
revela um fluxo superior a 60 mil milhdes de dolares americanos e beneficios directo e
indirectos em cerca de 150 mil milhoes de délares americanos, isso excluindo o mercado dos
produtos acabados baseados no fornecimento de Gas Natural, nomeadamente da indlstria
petroquimica, mineira e siderurgica entre outras. A oportunidade de mercado demostra um
potencial de exportacao de produtos acabados e crescimento do PIB.

Para o mercado doméstico, as manifestacoes de interesse no Gas Natural e consumidores
provaveis identificados nos sectores eléctrico, petroquimico, industrial, comercial/residencial
e transporte permitem estimar uma procura de Gas Natural de cerca de 250 a 300 MMSCFD
até 2032 e alcance de volumes superiores a 500 MMSCFD até 2050.

Sector de Energia Eléctrica

0 PDG indica que Angola tem uma capacidade de producao energética de cerca de 5,9 GW,
sendo cerca de 30% referentes a Centrais Térmicas. Tendo em consideracao a necessidade
da descarbonizacao com o objectivo de reduzir o uso do gaséleo que € mais oneroso e menos
amigo do ambiente bem como o aumento da eficiéncia energética, estima-se que a procura
total de gas, para geracao de 1.9 GW de energia eléctrica, podera atingir cerca de 240 - 260
MMSCEFD, nos anos de estiagem. Os precos do Gas Natural com valores entre USD 3,0 - USD
7,5/ MMBTU, devem garantir que a energia gerada pelo Gas Natural seja preferida por razoes
econdémicas e ambientais, em relacao ao gasodleo. Neste contexto e considerando a procura
de Gas Natural a longo prazo, direccionar-se-a acima de 150 MMSCFD de gas para as centrais
termoeléctricas identificadas ou utilizacao de 10% - 15% do Gas Natural disponivel
dependendo da necessidade efectiva devido as épocas de estiagem, porquanto a curto e
médio prazo, considera-se que a prioridade sera a geracao de energia eléctrica a partir de
fontes hidricas,

a. Provincia de Cabinda: Central Térmica de Malembo - 145 MW (53 MMSCFD a
médio-longo prazo). Prevendo-se a instalagcao de mais duas (2) turbinas (GT6 e
GT7), que ira alterar a poténcia instalada de 145 MW para 195 MW, com 60
MMSCFD como consumo médio estimado.
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b. Provincia do Zaire: Central de Ciclo Combinado do Soyo 750 MW (50-125
MMSCFD, dependendo da demanda energética e estiagem);

c. Provincias de Benguela e Namibe/Sudeste Leste e Centrais Térmicas a Gas de
Ciclo Combinado (CCGT?) entre outras.

Além disso, o Plano de Desenvolvimento de Energia-PDE perspectiva o aumento da geracao
de energia eléctrica para 12,5 GW até 2040, dos quais cerca de 7GW (~56%) serao
provenientes de centrais térmicas a gas. Porém, o PDG indica a necessidade de analise e
incorporacao dos custos das infra-estruturas necessarias para satisfazer a procura de Gas
das Centrais Térmicas demostradas no PDE, bem como o compromisso de compra e venda.

A analise do racio custo/beneficio de cenarios para o transporte e fornecimento de gas para
as centrais térmicas sera feita com base nos dados do MINEA e MIREMPET(SNL/ANPG/IDRP).
Esta analise incluira o preco do gasdleo com subvencao, o que limita a competicao do gas,
uma vez que a substituicao do gasodleo pelo Gas Natural oferece uma reducao das despesas
do Estado em cerca de 50%, facto que permite a eliminag¢ao da subvencao, resultando numa
poupanca anual superior a 350 MMUSD.

Sector Petroquimico

0 Sector Petroquimico podera utilizar, como matéria-prima, o Gas Natural e os derivados de
petroleo que serao produzidos nas futuras refinarias, criando assim oportunidades para a
reducao da importacao de produtos quimicos num valor estimado em mais de 1 mil milhoes
délares por anoZ.

Todavia, o Gas Natural e os respectivos liquidos (NGL’s) poderao incentivar a implementacao
de fabricas petroquimicas de 1% e 22 geracao para producao de amonia (fertilizantes),
metanol e olefinas (polimeros), com um consumo de 70 - 160 MMSCFD de gas e margens de
preco entre USD 2,00 - USD 6,50 / MMBTU. Essas fabricas de capital intensivo com
montantes estimados entre 500 milhdes a 2 mil milhdes de dblares, carecem de uma cadeia
logistica eficiente localizada na regiao costeira com acesso aos portos como nas provincias
de Cabinda, Zaire, Luanda, Benguela e Namibe ou ao longo da rota do gasoduto principal, no
interior do pais. Cada um desses projectos podera proporcionar mais de 1000 empregos
directos e indirectos na fase de construcao e milhares na fase de operacao.

Por outro lado, segundo o MINAGRIF, Angola consome cerca de 60 mil toneladas/ano de
fertilizantes, o que representa menos de 15 kg/hectare; porém, o Banco Mundial recomenda
o uso de 50-100 kg/hectare3 de fertilizantes, o0 que representa uma necessidade de acima
de 750 mil toneladas de importacao de fertilizantes para uma expansao agricola do pais de
15 milhoes de hectares e atender a necessidade alimentar com o crescimento populacional.

1 CCGT - Combine Cycle Gas Turbine ou Central Térmica de Ciclo Combinado - tem uma eficiéncia muito maior que Centrais
Térmicas de Ciclo Aberto, e produz mais energia eléctrica por menor quantidade de gas. Em Angola existe apenas a Central
de Ciclo Combinado do Soyo. De acordo a fonte de gas identificada no PDG, as provincias de Cabinda, Benguela poderao
beneficiar de novas CCGT.

2 AGT - Administracéo Geral Tributaria de Angola- https://agt.minfin.gov.ao/PortalAGT/#!/estatisticas/estatistica-do-comercio-externo.
Acesso em 2021.
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O preco (spot) de fertilizantes (Ureia) nos altimos 10 anos tem apresentado uma tendéncia
crescente, acima de USD 200/toneladas, tendo alcancado picos acima de USD
800/tonelada, com um ligeiro declinio nao inferior aos niveis iniciais. A producao local de
produtos quimicos e fertilizantes mitigara o impacto das flutuacoes de preco e garantira a
sustentabilidade desses produtos no pais.

Considerando o acima exposto, prevéem-se como meta o fornecimento de 120 MMSCFD de
gas, a curto-médio prazo ou utilizacao de 7% do Gas Natural e tornar Angola auto-suficiente,
com realce para as seguintes provincias:

a. Provincia do Zaire: 50 - 75 MMSCFD (média anual) para zona industrial
reservada no Soyo que permitira acima de 500 - 600 mil tonelada por ano de
produtos acabados (amoénia, fertilizantes) para uso local e exportacao do
excedente (curto prazo);

b. Provincia de Cabinda: 70 MMSCFD (média anual) na zona industrial de
Malembo/Futila, permitira produzir acima de 600 mil toneladas por ano de
produtos acabados (amoénia, fertilizantes, metanol, etc.) para uso local e
exportacao do excedente (médio prazo);

c. Provincias da regiao central (Sul de Luanda/Benguela). (100 -150 MMSCFD
médio-longo prazo)

Para a sustentabilidade das oportunidades identificadas, devera ser incorporada nos Planos
dos varios Ministérios (MINAGRIF, MIREMPET, MINDCOM, MINOPUH) com a clarificacao da
necessidade efectiva da matéria-prima a curto, médio e longo prazo.

Sector Industrial

A producao de ago ou aluminio, pode ser realizada com base no beneficiamento do minério
de ferro proveniente da zona de Cassinga e/ou outras zonas mineiras do pais (facilitado por
novos desenvolvimentos ferroviarios) ou importacoes de alumina do mercado regional ou
global, permitindo um consumo estimado entre 40 - 90 MMSCFD com potenciais margens de
preco de acima de USD 2,00 / MMBTU. O gaséleo e outras formas de combustiveis fosseis,
tém sido usados no sector industrial 0 que tem um impacto no custo de producao dos seus
produtos e também na emissao de gases danosos ao ambiente.

Nesta perspectiva, estima-se como meta a curto-médio prazo o fornecimento de acima de 40
MMSCFD de gas, a curto-médio prazos, para utilizacao industrial, cimenteira, vidreira e téxtil
ou utilizacao de 5% do Gas Natural disponivel.

a. Provincia da Huila: 40 MMSCFD (média anual) para zona mineira de Cassinga
- minas de ouro e ferro bem como para siderurgia e producao de ferro-gusa,
entre outros; (producao de milhares de toneladas por ano);

b. Provincia do Cuanza Norte, Luanda, Bengo e Nordeste do pais: (recursos em
estudo), zona mineira e industrial (producao de milhares de toneladas por ano).

O PDG identifica oportunidades de fornecimento de gas a industria siderurgica, bem como o
potencial na zona mineira Cuando Cubango - minas em Cuchi.
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Atendendo que essas industrias primarias precisam de baixos custos de energia para serem
econOmicas, garantir uma infra-estrutura de gas confiavel e eficiente sera fundamental para
liberar a producao.

A sustentabilidade desta oportunidade, deve ser assegurada por um plano integrado do
MIREMPET, MINDCOM, MINOPOT e MAT para a identificacao dos recursos de gas
combustiveis a curto, médio e longo prazo.

Os sectores acima referenciados (energia, petroquimica e inddstria), constituem os grandes
consumidores de Gas Natural. Porém, a disponibilidade de infra-estruturas que serao criadas
a curto-médio prazos permitira o surgimento de outra franja de consumidores. Essa franja de
consumidores sera os sectores de transporte (gas como combustivel para automoéveis -
autocarros, camioes) residencial (doméstico) e comercial. Esses consumidores, podem estar
localizados préximos das areas de producado de Gas Natural, na zona costeira ou em areas
urbanas, que tenham condicoes de transporte e armazenamento do Gas Natural.

Sector dos Transportes

Os meios de transporte sao um dos candidatos para uso do Gas Natural, devendo iniciar-se
com modelos pequenos e consolidados. Os casos de estudo realizados, bem como as metas
do Plano Director do Gas Regional (PDGR) da SADC, foram as bases da visao do PDG para:

ii.) fornecimento de >5 MMSCFD de gas a médio-longo prazos e oportunidade de redugao
do uso do gasbleo no sector automobilistico, que € um combustivel mais dispendioso
€ menos amigo do ambiente.

0 Gas Natural nas suas varias formas (CNG, LPG e LNG) podera dinamizar um novo segmento
de consumo, abrindo espaco para um novo mercado, proximo de unidades auténomas de
regaseificacao ou liquefaccao.

Sector Residencial e Comercial

O PDG identificou um potencial mercado para o consumo acima de 300 mil toneladas
métricas ano de gas, nao havendo, no entanto, infra-estruturas suficientes (meios de
distribuicao assim como botijas de butano) para atender esse mercado. O Gas Natural serve
como uma excelente alternativa para uso residencial e comercial. A implementacao do
gasoduto principal com pontos de ligacao proximos das regides de autoconsumo como
Luanda, Benguela e outras provincias (alto indice demografico) permitira ligacoes por
gasodutos de baixa pressao para distribuicao de Gas Natural a essas provincias.

Essas ligacoes, poderao ser igualmente possiveis com a implementacao de unidades de
regaseificacao. No entanto, o fornecimento de gas através do LNG/regaseificacao pode
resultar em altos custos para o consumidor e exigir subsidios para alinhar com os custos
actuais do gasoéleo. Tal solucao, poderia ser implementada como uma medida temporaria,
enquanto uma infra-estrutura eficiente, mais permanente esta sendo desenvolvida. Esses
subsidios, podem exigir um periodo de expiracao pois o objectivo é fornecer ao consumidor
angolano energia confiavel e acessivel, sem a necessidade de subsidios.

Segundo a meta do PDG prevé-se o seguinte:
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iii.) Fornecimento de >5 MMSCFD de Gas Natural, a médio-longo prazos, para a
distribuicao de gas canalizado, considerando projectos pilotos (condominios, novas
centralidades, zonas comerciais, etc.) em areas residenciais e comerciais.

Para sustentabilidade do supracitado, devera ser considerado um plano integrado entre o
MIREMPET, MINOPUH, MAT e reguladores, para identificacao das necessidades efectivas de
gas a curto, médio e longo prazo.

Exportacao de Gas Natural

O PDG identifica como oportunidade, a exportacao de gas para a regiao da SADC, garantindo
para o efeito, o abastecimento continuo de Gas Natural a fabrica de LNG Angola (ALNG).

Exportacao de Gas Natural por LNG

Para a producao continua de LNG e o funcionamento da fabrica ALNG é crucial o fornecimento
permanente de gas até a capacidade maxima de 1075 MMSCFD, a médio e longo prazo. O
abastecimento de Gas Natural a fabrica ALNG permitira a operacionalidade da mesma e com
isso garantira a producao anual de 5,2 milhdes de toneladas métricas ano (MMTA) de Gas
Natural liquefeito, o fornecimento sustentavel de gas butano para o mercado doméstico e o
gas metano (“DOMGAS”) para o sector energético e petroquimico. De igual modo, € crucial a
participacao da ALNG no desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural e o crescimento
do mercado doméstico.

O PDG reconhece a oportunidade de aumento da capacidade de producao de LNG e a
exportacao por gasoduto para maximizar os ganhos socioeconémicos. Porém, considerando
os dados disponibilizados pelas entidades intervenientes (ALNG, ANPG, operadores entre
outras) e analise de netback do LNG relativamente a exportacao por gasodutos, devem
determinar a relacao custo/beneficio para as partes.

Exportacao de Gas Natural por Gasodutos & LNG (Regional)

Contrariamente a Angola que possui recursos hidricos para geragao de energia, alguns paises
na regiao tém a geracao de energia a partir de combustiveis fosseis como carvao, gasbleo e
outros. Numa perspectiva regional, Angola, enquanto Estado-membro da SADC, devera
considerar as prioridades definidas no Plano Director Regional de Gas (PDRG) de acordo com
planos de cooperacao com 0s demais membros para o desenvolvimento de projectos
colectivos que beneficiem a regiao, em conformidade com o Protocolo sobre Energia da SADC
de 1996.

Nesse contexto, o PDG esta alinhado com os objectivos de desenvolvimento do mercado
regional, considerando as possiveis opcoes de rotas de transporte, visando a distribuicao do
gas no territério nacional e na regiao. Por outro lado, na fronteira de Angola com os paises da
SADC existem duas categorias de potenciais “Clientes Ancora” identificados no PDG.

Entretanto, considerando a transicao energética, muitos desses Estados estao a recorrer ao
Gas Natural como fonte de energia mais limpa para a transicao as energias renovaveis. Neste
cenario, encontram-se consumidores como:
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— Gigantes do Cobre na SADC: O défice de energia na “Cintura de Cobre” (Copperbelt)
da Zédmbia e na RD do Congo € estimado em ~ 3GW. Ha muito potencial para
substituir gaséleo, HFO e LPG. Este mercado pode consumir 1,5 - 3 MMTPA. A
introducao do Gas Natural e electricidade a precos acessiveis aumentara a
oportunidade de producao de mais produtos acabados dessas industrias;

— O potencial consumo de Gas Natural para o Cabo Ocidental, na Africa do Sul, é
estimado em 5,2 MMTPA. Este local tem como alvos os terminais de LNG em
Saldanha e Mossel Bay para atender parte desta procura. A exportacao por
gasodutos ofereceria, igualmente, gas a precos mais competitivos.

A interligagcao do transporte de Gas na SADC €& um anseio dos Estados. Os grandes
consumidores desses paises apresentam-se como entidades crediveis para financiar as infra-
estruturas de gas, incluindo pontos de ligacao para uso ao longo da rota do gasoduto. Neste
ambito, o PDG suporta essa visdao que é uma questdao fundamental, pois permitira a
construcao de gasodutos principais de transporte que vao estimular o crescimento da procura
local e em Ultima instancia o crescimento do PIB.

Assumindo-se um cenario positivo com a capacidade energética instalada, pode haver a
oportunidade de exportacao de energia eléctrica excedente, usando o gas como combustivel
em Centrais de Ciclo Combinado proximas dos pontos de producao de gas (gas-to-wire) em
grande escala para a Republica Democréatica do Congo (RDC) e para a Africa do Sul (South
African Power Pool-SAPP). O sector energético beneficiaria de valores de energia eléctrica de
cerca de 500 - 1000 MW, que seriam exportados (gas-to-wire), com o consumo de 45 - 90
MMSCFD de gas, considerando um intervalo de precos do gas entre USD 3,00 - USD 7,50/
MMBTU. De igual modo, considerando o potencial de Gas Natural de Angola, havera a
oportunidade de exportacao de gas por gasodutos em grande escala a precos de mercado.

Para sustentabilidade do exposto acima, deverao ser considerados os Memorandos de
Entendimento existentes e futuros, criacao de grupo de trabalho especifico para consolidacao
da procura e oferta efectiva de Gas a curto, médio e longo prazo.

INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

Com a implementacao do PDG espera-se atrair grandes empresas e investimentos superiores
a 30 mil milhdes de doélares (CAPEX), a geracao de milhares de empregos, crescimento das
industrias de 17, 2% e 3% geracao, considerando os investimentos na cadeia de valor do Gas
Natural, ou seja, desde a exploracao ao consumidor final, conforme abaixo se detalha.

O regime fiscal aplicavel as actividades de prospeccao, pesquisa, avaliacao,
desenvolvimento, producao e venda de Gas Natural em Angola, estabelecido pelo Decreto
Legislativo Presidencial n.° 7/18, de 18 de Maio, configura-se num instrumento que serve de
estimulo ao investimento privado no upstream. Assim, estimam-se investimentos superiores
a 20 mil milhées de dolares norte americanos para a avaliacao e desenvolvimento dos
recursos recuperaveis avaliados acima de 15 TCF, que se encontram localizados no offshore
das Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela, ogue traduzira em investimentos ao longo
de 25-30 anos em cerca de 90 mil milhoes pelas empresas operadores.
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Adicionalmente, nas actividades de transporte e armazenamento do Gas Natural, o Estado,
por meio da ANPG, podera realizar/promover investimentos nestas actividades desde o ponto
de producao até ao ponto de entrega aos grandes consumidores, em todo territério nacional,
impulsionando a expansao da Rede de Transporte e Distribuicao de Gas (RTD). Com base na
Lei n° 26/12, de 22 de Agosto, sobre o transporte e armazenamento de petréleo e gas
natural, estimam-se investimentos em cerca de 7 mil milhdes de délares americanos para as
infra-estruturas de transporte de gas. Este montante € um indicador aproximado do esforco
financeiro que o Estado tera que fazer a médio prazo, para o desenvolvimento das infra-
estruturas de transporte e distribuicao geradoras de beneficios econdmicos e sociais para o
pais. Este investimento podera ser igualmente realizado por sociedades comerciais ou por
consorcios, obedecendo as regras e procedimentos do concurso publico previstos no Decreto
Presidencial n° 86/18, de 2 de Abril, para o sector de petroleo.

A concretizacdo destes objectivos seréd suportada por “Clientes Ancora” com elevada
capacidade de crédito nos mercados de exportacao, uma vez que oferecem a segurancga
necessaria para atrair financiamento para construcao de gasodutos de transporte.

Neste sentido, o investimento para a construcao de gasodutos principais de transporte
estimulara a procura do Gas Natural, possibilitando a geracao de energia confiavel e
acessivel. Qutrossim, assegurara e estimulara o consumo do Gas Natural em toda a cadeia
de desenvolvimento do Gas Natural, incluindo a competitividade dos sectores manufatureiro
e industrial.

Os investimentos, deverao ser sempre realizados de acordo com a procura efectiva do Gas
Natural mediante contractos de compra e venda. No ambito do investimento privado, a
implementacao de projectos de utilizacao do Gas Natural (sectores industrial, energético,
residencial e comercial), € parcialmente regida pela Lei de Investimento Privado n.° 10/18,
de 26 de Junho, que estabelece os principios e as bases gerais, os beneficios e as facilidades,
os critérios de acesso, bem como os direitos, obrigacoes e as garantias dos investidores
privados. Para a construcao de infra-estruturas no downstream, tais como fabricas
petroquimicas, calcula-se que os investimentos sejam da ordem dos 6 mil milhdes de délares
norte americanos, considerando as provincias de Cabinda, Soyo e/ou Benguela.

QUADRO LEGAL E REGULATORIO

O regime juridico para o aproveitamento dos recursos petroliferos, consta na Lei n.° 10/04,
de 12 de Novembro, Lei das Actividades Petroliferas, que relativamente ao Gas Natural
associado, no nimero 1, do seu artigo 73. ° estabelece a obrigatoriedade do seu
aproveitamento e a proibicao expressa da sua queima.

O Executivo angolano, subsequentemente, aprovou o Decreto Legislativo Presidencial n.°
7/18, de 18 de Maio, que estabelece o regime fiscal aplicavel as actividades de prospeccao,
pesquisa, avaliacao, desenvolvimento, producao e venda de Gas Natural, contudo deixando
algumas questdes comerciais do gas natural por melhorar.
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Assim, tendo em conta as oportunidades de melhoria identificadas no quadro regulatério
vigente, as reformas previstas deverao incluir os seguintes pressupostos:

a) A ANPG ira desenvolver regulamentos para receber e aprovar candidaturas para a
construcao e operacao de gasodutos de transporte de alta e média pressao,
contemplando condigcdes ambientais, sociais e econdmicas. Adicionalmente, a
legislacao permitira a ANPG receber candidaturas para a construcao e operagao de
instalacoes LNG, Unidades de Processamento de Gas e Petroquimica;

a) A ANPG ira aprovar tarifas de transporte por gasoduto de transmissao, sendo que tais
tarifas deverao basear-se nos custos de servigcos justos e razoaveis. 0 MIREMPET ou
IRDP tera a autoridade para aprovar tarifas para os gasodutos de distribuicao. As
regras de funcionamento em ambos casos, serao claramente definidas, publicas e
fornecerao acesso a todos 0s potenciais promotores.

b) Salvaguarda da obrigacao de comercializagao de até 30% do Gas Natural disponivel
(gas doméstico e mercado livre) no mercado nacional. Esse gas sera disponibilizado
pelos Operadores a ANPG, cabendo a esta, sob notificacao do Ministério,
posteriormente alocar aos projectos prioritarios por meio do operador da rede
autorizado (Exemplo: SOMG, Sonagas).

c) Propor regulamentos a Lei de Investimento Privado (LIP) de forma manter um quadro
legal e regulatério mais atractivo ao investidor da cadeia de valor do Gas Natural.

Por outro lado, o PDG prevé que, o Executivo possa definir uma taxa de retorno aceitavel e,
em Ultima analise, garantir que as fabricas produzam (Gas Natural, electricidade, produtos
acabados, entre outros) a um preco competitivo. Isto reduz os custos de producao para as
indUstrias emergentes em Angola, tornando-as mais sustentaveis e competitivas a nivel
global.

Subvengao ao Gas Natural

Para os projectos prioritarios, os subsidios ao Gas Natural terao clausulas de caducidade para
permitir a reducao do esfor¢o do Estado e liberalizagao do mercado.

Para sustentabilidade do acima exposto, devera ser considerada a cooperacao dos
Ministérios do MIREMPET, MIMFIN, MINOPUH, MAT, MINAMB, entre outros e reguladores para
identificacao da necessidade efectiva de gas a curto, médio e longos prazo.

O Estado, por meio de concurso publico ou contracto simplificado, considerando as condicoes
supracitadas, permitira que os precos do gas doméstico viabilizem a indUstria local, de modo
gue o pais seja exportador dos produtos acabados e estes possam competir no mercado
regional e/ou global.

Em conformidade com o Decreto Presidencial n® 283/20, de 27 de Outubro, que estabelece
o modelo de definicao dos precos dos produtos derivado do petrdleo bruto e do Gas Natural,
no seu artigo 10° dispoe que o Estado garante a subvencao, sempre que 0s precos de venda
determinados forem inferiores aos precos de mercado, modelo que deve ser aplicado ao
mercado do gas natural, de forma a mitigar os riscos de preco e volume e garantir uma
competicao equilibrada com os derivados do petréleo bruto e do Gas Natural. Por exemplo,
gasobleo, butano, gasolina entre outros.
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Projectos Prioritarios

Os projectos considerados prioritarios (sector energético, petroquimico e industrial)
identificados como os geradores de maiores beneficios para o Estado devem apresentar as
seguintes condigoes:

a) O volume total de gas em MMSCFD pretendido durante um periodo de 20 anos;

b) O preco do gas em USD/MMBTU e mecanismo de variacao anual do preco do gas;

c) O volume de producao dos diversos produtos acabados, em toneladas ano;

d) A localizacao de implementacao do projecto, considerando os incentivos ao
investimento privado;

e) Qualificacoes técnicas e financeiras.

Para elaboracao do PDG foram realizados casos de estudo a paises como Nigéria, Argentina,
Israel, Trindade & Tobago, Egipto, Indonésia e Coreia do Sul. Esses paises foram escolhidos
por terem enfrentado alguns desafios criticos que Angola precisa de ter em conta para
desenvolver um mercado de gas doméstico competitivo e sustentavel, tais como:

a) o fornecimento de Gas ao mercado interno e que, ao mesmo tempo sustente as
exportacoes de LNG;

b) a promocao do crescimento econémico através do desenvolvimento de indUstrias
baseadas no gas;

¢) o desenvolvimento de uma nova cadeia de valor do gas suportada por “Clientes
Ancora” (credivel, consumidor a longo prazo);

d) o estimulo a exploracao e producao, (upstream), para evitar a escassez de
fornecimento;

e) asubvencao dos precos do Gas Natural;

f) a substituicao de produtos petroliferos na producao de energia e a figura de uma
Entidade Agregadora.

CONCLUSOES

A médio-longo prazo, existe o potencial de recursos recuperaveis superior a 15 TCF de gas
nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela, dos quais acima de 6 TFC na Bacia do Baixo
Congo e 8 TFC na bacia do Kwanza e Benguela sem compromisso de fornecimento, podendo
assim ser agregado as reservas existentes para fornecimento e sustentabilidade do mercado
local, bem como agregar os recursos prospectivos, em caso de sucesso.

A implementacao do PDG, permitira a reducao das despesas anuais do pais como acima de
1 mil milhdes de doblares norte americanos ano, incluindo produtos tais como fertilizantes
guimicos, plasticos e borrachas, passando o pais a ser auto-suficiente e exportador desses
produtos.
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A analise dos casos de estudo, permitiu retirar algumas licoes que se traduziram em
recomendacoes do PDG de Angola, de entre varias, a necessidade de criacao de uma
Comissao de Monitoramento do PDG, a realizacao de Estudos Energéticos (Matriz Energética
do Pais), um Plano de Expansdao de Redes de Gasodutos, Subsidios direccionados e
especificos.

Assim sendo, o Plano Director do Gas Natural de Angola é um verdadeiro impulsionador do
desenvolvimento sustentavel da cadeia do Gas Natural e da economia do pais. A
implementacao do PDG promovera a atraccao de grandes empresas e um fluxo de
investimento superior a 30 mil milhdes de dolares norte americanos e milhares de empregos
e crescimento industrial, incluindo indUstria manufactureira de baixo custo. O investimento
pelo Estado na rede de transporte por gasodutos em cerca de 7 mil milhdes de dolares norte
americanos, desbloqueara investimentos a nivel de empresas internacionais e nacionais em
cerca de 90 mil milhdes de doélares com beneficios directos e inderectos superiores a 150
mil milhGes doélares na cadeia de valor.

A substituicao de alguns combustiveis (por exemplo o gaséleo e o 6leo pesado) pelo Gas
Natural, oferece uma alternativa para a reducao das despesas do Estado, reducao de gases
nocivos ao meio ambiente e confere ao gas a condicao de fonte energética de transicao para
as energias renovaveis e matéria-prima para producao de uma série de produtos acabados
no pais, contribuindo para o aumento da forca de trabalho local e a reducao das importacoes.

A via para maximizar os beneficios e o aproveitamento do Gas Natural devera ser a instalacao
de infra-estruturas de gas adicionais, incluindo gasodutos principais em funcao do
crescimento da procura. A implementacao de um plano estruturado/faseado contribuira para
reducao da ociosidade das infra-estruturas, acautelando os custos de manutencao
associados.

Angola podera produzir e fornecer Gas Natural para producao petroquimica, uso industrial e
utilizacao efectiva da capacidade das Centrais Térmicas. Neste ambito, é crucial a obrigacao
de take or pay no sector energético de Angola, de forma a evitar instalacoes ociosas.

RECOMENDAGCOES
Accoes imediatas

As accoes abaixo elencadas devem ser realizadas com urgéncia, uma vez que o investimento
estrangeiro no desenvolvimento do mercado angolano de gas pode tornar- se mais desafiador
a medida que a exigéncia de reducao de Gases de Efeito Estufa (GEE) vai ganhando maior
adesao global.

1. Incentivo a Exploracao e Producao

Deve constituir prioridade maxima a promocao da actividade de exploracao, para provar os
recursos significativos fora da Bacia do Baixo Congo, ou seja, noutras bacias. Isto porque o
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investimento na exploracao do Gas Natural, especialmente por parte das I0Cs3, se tornara
cada vez mais dificil nos proximos anos, uma vez que esse investimento podera ser alocado
a projectos ligados a transicao energética. Caso se perca essa janela de oportunidade de
investimentos, a maior parte dos recursos provavelmente nao serao desenvolvidos. A chave
para o incentivo a exploracao, sera a atribuicao de um regime fiscal atractivo ao investidor.

2. Gas Domeéstico ( DOMGAS)

A alocacao do gas doméstico, representa uma grande oportunidade para o inicio do
desenvolvimento da industria nacional do Gas Natural. Assim, o uso desse volume de gas
deve constituir a prioridade para garantir o investimento privado no desenvolvimento da
capacidade industrial. Isso por sua vez, daria maior confianca a outras partes interessadas
para investirem em outras areas do pais, onde segmento upstream é menos desenvolvido.

Neste alinhamento, a titulo de exemplo, é crucial iniciar negociagcoes com a ALNG para
permitir o estabelecimento de um Plano Ordenado de Desenvolvimento de Infrastruturas e
com isso acelerar o desenvolvimento do mercado doméstico do Gas Natural.

3. Nova Estrutura Comercial em Cabinda

0 fornecimento de gas monetizado a provincia de Cabinda, € um potencial indicador de uma
estrutura comercial. Sera necessario identificar e definir os potenciais compradores de gas
crediveis para energia e industria petroquimica o mais breve possivel. As partes envolvidas,
devem manifestar o interesse para prosseguir com o desenvolvimento local da cadeia de
valor do Gas Natural.

A efectivacao das accoes imediatas a curto prazo para implementacao das oportunidades de
mercado esta directamente relacionada com o aumento da producao e a estabilizagao do
preco do Gas Natural. Para o efeito, um quadro legal e regulatorio devera ser aprovado para
gestao efectiva do sector do Gas Natural, tendo em atengao que a utilizagao deste recurso
em Angola ainda se encontra numa fase muito embrionaria, pelo que se afigura necessaria
uma atencao as ameacas /fraquezas, tais como a expansao e construgao de infra-estruturas.

Consideragdes para Curto, Médio e Longo Prazo

A participacado da ALNG a curto prazo, alinhada com as prioridades de desenvolvimento do
mercado doméstico, é essencial para impulsionar a participacdo do Gas Natural na matriz
energética angolana. Porém, importa realgar o compromisso de fornecimento de gas a fabrica
até sua capacidade de producao de LNG. Nestas circunstancias é importante trabalhar com
a ALNG para alavancar o desenvolvimento do gas doméstico a curto prazo, estando em
perspectiva um potencial de recursos recuperaveis superior a 6 TCF de gas na Bacia do Baixo
Congo, para aumento das reservas do pais.

Considerando os beneficios do desenvolvimento do Gas Natural em Angola, recomenda-se:

310C - International Oil Companies
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a)

a implementacao de accoes (Plano de Accao Integrado do Gas Natural - PAIGN) com o
objectivo de aumentar a disponibilidade do gas doméstico e a expansao de infra-
estruturas do Gas Natural para satisfazer a procura do mercado local;

elaboracdo do Plano de Marketing e promocao de Clientes Ancora com alto nivel de
crédito para apoiar o desenvolvimento de infra-estruturas e abastecimento de gas;

identificacao de centros de procura e clientes industriais com receita suficiente para
sustentar o investimento e transporte de Gas Natural. Clientes Ancora a nivel
domeéstico para projectos de CCGT, petroquimicos e industriais, nomeadamente nas
provincias de Cabinda, Zaire, Luanda e Benguela, bem como no interior do pais nas
zonas mineiras do Nordeste (Uige e Lundas), mineiras da Huila, Cuando Cubango, e
siderurgias no Namibe, bem como ao longo dos corredores dos gasodutos principais
(N-C-S e O-E - corredor do Lobito);

Criacao da Comissao de Monitoramento do PDG, a realizacao de Estudos Energéticos
(Matriz Energética do Pais) e analise de custo vs. beneficio da cadeia de valor do Gas
Natural, considerando a articulacdo com os diferentes departamentos ministeriais
(Petroleo e Gas, Energia, Agricultura e Pescas, Industria, Territorio, Economia,
Financas, Obras Publicas, Turismo e Ambiente) e demais entidades publicas e
privadas;

Elaboracao de um Plano de Expansao de Redes de Gasodutos suportado por estudos
técnico-econdmicos;

Aplicacao de Subsidios direccionados e especificos, sustentados num quadro legal e
regulatorio robusto, para garantir o desenvolvimento e aproveitamento do Gas Natural
na cadeia de valor.
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1. INTRODUGAO

A Republica de Angola possui uma densidade populacional estimada em 34 milhdes de
habitantes e, de acordo com o Gltimo censo realizado, o crescimento demografico sera de
cerca de 3% ao ano e as projecgdes para 2050 indicam que o pais tera acima de 68 milhdes
de habitantes.

Esse crescimento irda incrementar as necessidades da populacao, em termos de infra-
estruturas, energia e alimentacao para as quais o pais devera estar preparado para
satisfazer. Nesse contexto, o Estado devera garantir o acesso a energia segura e a preco
acessivel, de modo a promover o crescimento econémico, assim como a substituicao do
gasobleo e outros combustiveis pesados por outros mais limpos o que permitira a reducao da
poluicao do meio ambiente e a transicao energética, assegurando a maximizacao do bem-
estar social da populacao.

O Gas Natural surge como um combustivel menos poluente e a um custo mais acessivel para
a geracao de energia eléctrica, o que ira contribuir para um crescimento industrial
sustentavel. Este recurso energético € também utilizado como matéria-prima na indUstria
petroquimica de 12 e 22 geracao na producao de amoénia (para produzir fertilizantes como
ureia e outros) metanol e propileno para producao de quimicos, plasticos e outros, bem como
nas industrias siderurgica e producao de aco e fertilizantes respectivamente, tendo estes
altimos um efeito multiplicador no sector agricola.

Em Angola, nos ultimos 20 anos foram realizadas varias descobertas comerciais de petroleo
com Gas Natural Associado, de entre as quais se destacam as primeiras descobertas em
aguas profundas e ultra-profundas, Girassol em 1996 e Plutao em 2002, passando o pais a
ser o segundo maior produtor de petréleo da Africa. Fruto desse sucesso exploratério, o pais
atingiu em Julho de 2008 a producao de 2 000 000 de barris de petrdleo por dia, feito que
representa um marco na historia da producao petrolifera em Angola.

0 aumento da producao de petréleo incrementou igualmente a producao de Gas Natural
Associado, que por inexisténcia de infra-estruturas teve a sua utilizacao limitada ao consumo
nas operacdes como combustivel e re-injeccdo nos pogos para melhorar a recuperagao do
petrdleo e o excedente queimado com consequéncias adversas para o0 meio ambiente e
perdas para a economia. Em 2004, com a aprovacao da Lei n°® 10/04, de 12 de Novembro,
ficou proibida a queima do Gas Natural, determinando a obrigacao do seu aproveitamento.

Em cumprimento da legislacao relativa ao aproveitamento do Gas Natural com vista a mitigar
0s riscos ambientais bem como a obtencao de receitas foi implementado o primeiro projecto
de aproveitamento do Gas Natural no pais, denominado Angola LNG.

Por outro lado, enquanto se procedia a exploracao de petrdleo, ocorreram descobertas de
Gas Natural Nao Associado que nao foram desenvolvidas por auséncia de um quadro legal e
fiscal adequado que promovesse 0 seu aproveitamento comercial. Contudo, em 2018, foi
aprovado o Decreto Legislativo Presidencial n® 7/18, de 18 de Maio, que estabelece o regime
fiscal aplicavel as actividades de prospeccao, pesquisa, avaliagao, desenvolvimento,
producao e venda de Gas Natural.
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O Gas Natural € uma fonte de energia mais limpa quando comparado com outros
combustiveis fosseis. Nas condicoes actuais da matriz energética mundial, este recurso tem
um papel importante na transicao energética, podendo substituir o gaséleo nas centrais
térmicas do pais e ser usado como matéria-prima para o sector petroguimico.

De acordo com a informacao da AGT publicada em 2021, o pais gasta acima de 1000 milhoes
de délares norte americanos com a importacao de produtos quimicos, incluindo amoniaco,
metanol, etileno, polietileno, PVC e fertilizantes, assim como cerca de 500 milhoes de ddlares
norte americanos relativos a aquisicao de produtos como plasticos e borrachas que
passariam a ser produzidos localmente, tornando o pais auto-suficiente e exportador.
Considerando a geracao estimada de 500 MW, com o uso do Gas Natural como combustivel,
a ANPG prevé uma reducao de despesas anuais em mais de 350 milhdes de ddblares norte
americanos (ver Tabela 6, pag. 71).

Havendo a necessidade de se adoptar uma estratégia para o desenvolvimento,
aproveitamento e monetizacao dos recursos de Gas Natural, o Executivo por via do Plano de
Desenvolvimento Nacional (PDN) 2023 - 2027, orientou a elaboracao de um Plano Director
do Gas Natural (PDG) para Angola. Para materializacao desta estratégia, torna-se necessario
o inventario dos recursos de Gas Natural descobertos e prospectivos, o desenvolvimento de
novas infra-estruturas e a ampliacao das existentes, de forma a permitir o seu escoamento
para o mercado interno e no ambito da integracao regional do pais (SADC) para o mercado
externo.

O desenvolvimento do sector do Gas Natural em Angola, requer a definicao de um roadmap
que contempla quatro (4) etapas fundamentais, incluindo o PDG:
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RECURSOS A INVESTIMENTO NA
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Mapa 1- Mapa de Desenvolvimento do Sector do Gas Natural

O PDG constitui a estratégia de Angola para o desenvolvimento, aproveitamento e
monetizacdo dos recursos de Gas Natural, de forma a maximizar os beneficios
socioeconémicos e minimizar os impactos adversos ao meio ambiente.

O PDG caracteriza a situacao actual do sector do Gas Natural de Angola e aborda as
perspectivas para a criagao de uma industria do Gas Natural sustentavel com base nos
recursos de Gas Natural descobertos e prospectivos, infra-estruturas, mercado, investimento
& financiamento, e quadro legal e regulatério. Igualmente, o PDG apresenta uma analise
sobre a integracao regional e um estudo de benchmarking global.
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2. FORMULACAO DO PLANO DIRECTOR DO GAS NATURAL (PDG)

O Plano Director do Gas Natural (PDG) é a estratégia de Angola para o fomento de uma cadeia
de valor do Gas Natural dindmica e sustentavel assente em quatro (4) pilares: 1) Recursos
de Gas Natural; 2) Infra-estruturas; 3) Mercado; 4) Quadro Legal e Regulatério;

O PDG define as bases para alavancar o potencial de recursos de Gas Natural de Angola, num
horizonte temporal de cerca de 25 anos (de forma faseada) de modo a garantir a criacao de
empregos e a geracao de receitas para o Estado, ou seja, o desenvolvimento socioecondomico
do pais.

Para este fim preconizam-se 3 periodos principais. O 1° periodo devera ser de curto prazo,
até 2025, essencialmente para definicao e criacao das bases de mercado, incluindo os
sectores energético, petroquimico, mineiro e residencial, bem como um quadro legal e
regulatorio que incentive o continuo investimento e garanta o seu retorno, bem como o inicio
de desenvolvimento dos campos Quiluma e Maboqueiro e producao do campo Sanha Lean
Gas Conector (SLGC). O 2° periodo, de médio prazo, de 2026 a 2036, sera de produgao dos
recursos de gas ja descobertos na Bacia do Baixo Congo, como por exemplo 0os campos
Quiluma e Maboqueiro, Longui, Forsithya, expansao da rede de gasodutos e aceleracao do
desenvolvimento de campos de gas das Bacias do Kwanza e Benguela. Por ultimo, o 3°
periodo de longo prazo, 2036 a 2050, sera de consolidagao do mercado local tendo em conta
a ligacao de gasodutos aos sectores residencial e comercial.

Neste ambito, o PDG identifica a oferta e a procura de gas e estabelece a interligacao entre
produtores e consumidores, visando a criacao de um mercado interno, aberto, dinamico e
competitivo.

A implementagao do PDG contribuira para a transicao energética e reducao dos custos dos
sectores industrial e comercial, com particular incidéncia para o sector manufactureiro.

2.1 Visao

Desenvolver o sector do Gas Natural em Angola, num horizonte temporal de 25 anos,
considerando toda cadeia de valor, de forma a contribuir para o crescimento econémico do
pais e o bem-estar social das populacoes.

2.2 Missao

Promover as condicoes apropriadas para o desenvolvimento, aproveitamento e monetizacao
do Gas Natural de forma dinamica e sustentavel.

29 |Pagina



Republica de Angola Plano Director do Gas Natural

2.3 Objectivos do Plano Director do Gas Natural (PDG)
2.3.1 Objectivos Gerais

a. Criar um ambiente de neg6cio propicio para o investimento e fomento de uma cadeia
de valor do Gas Natural dindmica e sustentavel;

b. definir as directrizes para o desenvolvimento sustentavel dos recursos de Gas Natural
e a sua utilizacao no mercado interno, contribuindo para a transicao energética e a
diversificacao da economia nacional, de forma a maximizar os beneficios para a
sociedade angolana e assegurar o retorno dos investimentos.

2.3.2 Objectivos Especificos

c. Intensificar a exploracao para a descoberta de novos recursos de Gas Natural, visando
a sua conversao em reservas e producao, assim como reavaliar e produzir 0s recursos
recuperaveis existentes;

d. desenvolver infra-estruturas de processamento, transporte, armazenamento,
unidades autdbnomas de gas, terminais de regaseificacao e distribuicao, assim como
ampliar as infra-estruturas existentes para maximizar o consumo e incentivar a
producao;

e. criar um mercado interno de Gas Natural competitivo e eficiente, tendo em vista a
definicao das opcoes de monetizacao desse recurso;

f. estabelecer um quadro legal e regulatorio robusto, para garantir o desenvolvimento e
aproveitamento dos recursos de Gas Natural;

g. identificar a procura actual e futura e a oferta de Gas Natural para os mercados
interno, regional e global,

h. promover a articulacao entre os diversos Departamentos Ministeriais (Petréleo e Gas,
Energia, Agricultura e Pescas, Industria, Territério, Economia, Financas, Obras
Pulblicas, Turismo e Ambiente) e demais entidades publicas e privadas;

i. usar o Gas Natural como alternativa ao gaséleo nas centrais termoeléctricas, bem
como matéria-prima na inddstria petroquimica, siderurgica e nos demais sectores da
economia;

j. recrutar, formar, integrar e desenvolver os quadros nacionais;
k. fomentar o Contelido Local em toda a cadeia do Gas Natural.

I. garantir o fornecimento seguro e sustentavel de gas natural promovendo o uso
eficiente e maximizacao dos beneficios econdmicos, sociais e ambientais.
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2.4 Caracteriza¢ao da Situacdo Actual do Sector do Gas Natural

0 sector do Gas Natural em Angola contempla a existéncia de dois centros de aproveitamento
de gas localizados nas provincias de Cabinda e Zaire, nomeadamente, (i) o Sanha LPG FPSO,
primeiro projecto de utilizacdo do Gas Associado implementado pela Associacao de Cabinda
(Bloco 0), cujas instalacées possuem uma capacidade de processamento de 6 000 m3 por
dia e armazenamento de 135 000 m3, (ii) a Fabrica Angola LNG (ALNG), no Soyo, projectada
para um periodo de 25 anos, com uma capacidade nominal de processamento de 1 075
milhdes de pés cubicos de gas por dia e de producao de 5,2 milhdes de toneladas de Gas
Natural Liquefeito (LNG) por ano, para além do propano, butano e condensados.

Figura 1 - Diagrama de Rede do Gas Existente
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As reservas de Gas Natural de Angola certificadas pela Gaffney Cline4, em 2023, estao
estimadas em 5.8 trilioes de pés cubicos (TCF), com base no Gas Associado excedentario
disponibilizado pelos Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31, 32 e Gas Nao Associado dos campos QM
para a fabrica Angola LNG. Devido ao declinio da producao de petréleo nos blocos offshore,
o fornecimento de Gas Associado a fabrica da ALNG, devera ser diversificado incluindo fontes
adicionais, o que obriga a ALNG a procurar fontes alternativas para garantir o funcionamento
regular da fabrica.

Por outro lado, cerca de 80% dos recursos descobertos estimados em 38,74 TCF in place e
as reservas de Gas Natural acima referenciadas estao localizadas nas concessoes operadas
pela CABGOC, ENI e TOTAL. A CABGOC e a ENI possuem recursos de Gas Natural no extremo
norte do pais, na Bacia do Baixo Congo e podem ser desenvolvidos a curto prazo. O
desenvolvimento dos recursos existentes nas Bacias do Kwanza e Benguela, caso seja bem-
sucedido, possibilitara um maior crescimento econémico-social nas regioes onde estao
localizados.

0 Estado, por intermédio da Agéncia Nacional de Petr6leo, Gas e Biocombustiveis (ANPG), na
gualidade de Concessionaria Nacional, tem celebrado contratos com investidores
internacionais para o aproveitamento eficiente dos jazigos de hidrocarbonetos liquidos e
gasosos. No entanto, importa destacar os seguintes marcos, nomeadamente, o Acordo
Comercial (“AC”) assinado com o Novo Consoércio de Gas (CABGOC, BP, Total, ENI e a Sonangol
P&P), em 2019, que representa um marco na indUstria petrolifera nacional, tendo culminado
com aprovacao da Decisao Final de Investimento - FID em 2022 (primeiro desenvolvimento
de gas nao associado, nomeadamente os campos Quiluma e Maboqueiro), com arranque
previsto para 2026; o projecto Sanha Lean Gas no Bloco O, com arranque em 2024; poco
exploratério no bloco 1/14, o primeiro direccionado especificamente para depésitos de gas
nao associado, que esta previstos para 2024.

Em Angola as infra-estruturas de producao e processamento do Gas Natural estao localizadas
na Bacia do Baixo Congo e interligadas através de uma rede de gasodutos de transporte com
mais de 500 km de extensao, com instalagoes em terra localizadas no Terminal do Malongo
e Soyo nas Provincias de Cabinda e Zaire, respectivamente.

0 Terminal de Malongo em Cabinda utiliza o Gas Natural como combustivel e para producao
de LPG. A Fabrica ALNG, no Soyo-Zaire, produz LNG, propano, butano e condensados. Estas
duas localidades sao tidas como centros de distribuicao de Gas Natural para alimentar as
centrais térmicas de producao de energia eléctrica que hoje usam principalmente o gaséleo
como combustivel (Dual Fuel).

A matriz energética de Angola indica que as principais fontes de producao energia eléctrica
sao a hidrica e a térmica derivada da combustao do gasoéleo, sendo o Gas Natural e outras
fontes usadas como alternativas. A participacao efectiva do Gas Natural na producao de
energia eléctrica e como matéria-prima na inddstria tem tido um crescimento modesto.

4 Fonte: Gaffney, Cline & Associates (GaffneyCline), certifica as reservas, a 31 de Dezembro 2021, da ALNG com base nos campos
identificados no contracto de compra e venda de gas entre os Blocos e ALNG.
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Grafico 1 - Historico de uso local do Gas Natural. Fonte: ANPG

As centrais térmicas a gas para geracao de energia eléctrica estao localizadas no Norte do
pais (Cabinda e Zaire) e possuem uma capacidade total instalada que varia entre 895 MW e
917 MW (~ 2 958 MMBTU/H)> e um consumo de gas que representa cerca de 3% do gas

excedentario distribuido a Fabrica ALNG. Porém, contratualmente, existe o compromisso de
fornecimento de 11.6% (125 MMSCFD) como DOMGAS.

Por outro lado, a geragao de energia eléctrica nas centrais térmicas a gasoleo, tem colmatado

alguma necessidade de energia eléctrica nos locais onde nao existe fonte hidrica ou Gas
Natural, como no Leste e interior de Angola.

2.4.1 Provincia de Cabinda

Cabinda esta localizada na regiao norte do pais, sendo limitada a norte pela Republica do
Congo, a leste e a sul pela Republica Democratica do Congo e a oeste pelo Oceano Atlantico.
A capital € a cidade de Cabinda. A provincia conta com uma populacao de cerca de 801 374
habitantes e uma area territorial de 7 283 km?2, sendo a provincia mais densamente povoada

5 Conversdo energética considerando 1 MW para 3.412 MMBTU/H. Calcula-se 2 958 MMBTU/H equivalente a 867 MW, em capacidade
nominal instalada
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de Angola depois de Luanda.A provincia dispoe de um complexo portuario para importacao e
exportacao de produtos.

Quanto a actividade de petroleo e gas, Cabinda possui uma unidade de producao de LPG
localizada na Base de Malongo com uma capacidade de producao de 7 100 barris de LPG
por dia, 400 barris por dia de gas butano e 2 500 barris por dia de condensados, sendo a
producao de LPG enviada para o Terminal do Futila e comercializada com a Sonagas para o
abastecimento do mercado local.

A capacidade de armazenamento de LPG no Terminal de Malongo € de cerca de 500 barris,
sendo os condensados misturados ao petréleo bruto e ao propano e enviados offshore para
armazenamento no Sanha LPG FPSO. Adicionalmente, parte do Gas Associado produzido no
Bloco O é escoado para o Terminal de Malongo de onde sao extraidos cerca de 8 MMSCFD
que sao transportados por via de um gasoduto de 800 metros de extensao até a Central
Térmica do Malembo (CTM). Esta central tem uma capacidade instalada de 145 MW (~
494,74 MMBTU/H), sendo necessario um total de 53 milhoes de pés cubicos (MMSCFD) de
gas por dia para geragao de energia eléctrica de acordo com a capacidade projectada,
podendo a poténcia instalada aumentar para 195 MW (~ 665,54 MMBTU/H) com um
consumo diario necessario de 60 pés cubicos.

Figura 2 - Central Termoeléctrica do Malembo, Cabinda

A provincia de Cabinda é actualmente alimentada por energia eléctrica produzida por fontes
térmicas essencialmente a gasé6leo, o que constitui uma excelente oportunidade para a
substituicao total desse combustivel por Gas Natural. Porém, existem constrangimentos no
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fornecimento dos volumes de gas até a capacidade maxima da central eléctrica de Malembo
por dificuldades operacionais e a necessidade de ampliacao do gasoduto para o transporte
até a capacidade projectada.

2.4.2 Provincia do Zaire

Zaire esta localizada na regiao norte do pais, sendo limitada a norte pela Republica do
Democratica do Congo, a leste pela Provincia do Uige, a sul pela Provincia do Bengo e a oeste
pelo Oceano Atlantico. A capital € a cidade e municipio do Mbanza Congo. A provincia conta
com uma populacao aproximada de 676 649 habitantes e com uma area territorial de 40
130 km2. A provincia destaca-se na exploracao e producao petrolifera e dispoe de uma
fabrica de LNG, uma base para apoio logistico ao sector petrolifero (Base do Kwanda) e uma
Central de Ciclo Combinado no Soyo.

O fornecimento de gas a fabrica ALNG é feito pela rede de gasodutos de Gas Associado
constituida por 3 trocos principais, ilustrados na figura 4:

i) CRX6é (Blocos 0/14) - gasoduto com uma extensao aproximada de 130 Km e
capacidade de 600 MMSCFD;

i) GG” (Blocos 15, 31) - gasoduto com uma extensao de 126 Km e capacidade de 575
MMSCFD;

iii) GEP8 (Blocos 17,18, e 32) - gasoduto com uma extensao de 180 Km e capacidade
de 720 MMSCFD.

Em terra os gasodutos estao ligados a uma central de valvulas, (em inglés, Beach Valves
Station), passando por um corredor até a fabrica onde existe espaco para ligacao de novos
gasodutos.

6 CRX - Congo River Crossing ou Desfiladeiro do Congo, trogo de ligacao dos Blocos O e 14
7 GG - Gas Gathering, troco principal do Bloco 15 e usado para ligagao do Bloco 31
8 GEP - Gas Export Pipeline, trogo principal do Bloco 17 e usado para ligacao dos Bloco 18 e Bloco 32
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Figura 3 - Rede de Gasodutos Upstream a Fabrica ALNG, no Soyo
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1,943
1,943

1,943

1,943
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3,520
4,959
4,931
4,931

5,352
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(mmscfd)

320
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548

305

548

Tabela 1 - Rede de Gasodutos Upstream a Fabrica ALNG, no Soyo

(km)

130
56
126
67

74

180
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A figura abaixo ilustra a fabrica Angola LNG, localizada no Soyo.

Figura 4 - Fabrica Angola LNG. Fonte: ALNG

A capacidade de armazenamento da fabrica ALNG é de 318 mil metros cubicos de LNG, 88
mil metros clbicos de Propano, 59 mil metros clbicos de Butano e 108 mil metros clbicos
de Condensados.

Relativamente a geracao de energia no
Soyo, existem duas Centrais térmicas
(dual fuel) i) Central Térmica do Soyo
(CTS)® de 22 MW, com consumo
estimado em 10 milhoes de pés cubicos
(MMSCFD) de gas por dia e ii) Central de
Ciclo Combinado de 750 MW, com
consumo estimado em 132 MMSCFD o
que representa ~3.7 milhdes de metros
cubicos (MMm3) por dia de gas.

Figura 5 - Central Termoeléctrica de Ciclo Combinando, no Soyo

0 fornecimento de gas pela ALNG a central de Ciclo Combinado € feita pelo gasoduto Falcao
com uma extensao de cerca de nove (9) km.

Ao abrigo do Contrato de Investimento, a ALNG pode receber 1075 milhoes de pés cubicos
por dia (MMSCFD) de gas natural Associado, provenientes de blocos da Bacia do Baixo Congo.

9 Central Térmica do Soyo, temporariamente desactivada
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O Estado angolano tem direito a receber 11.6% deste volume, ou seja, 125 milhdes de pés
clbicos por dia (MMSCFD) de Gas Natural destinados para o mercado doméstico (DOMGAS),
particularmente para geracao de energia e petroquimica. Este fornecimento tem sido
faseado, tendo sido estabelecido para a primeira fase 75 milhdes de pés cubicos por dia
(MMSCEFD) através da infra-estrutura de transporte existente Falcao Fase 1 e numa segunda
fase, 50 milhoes de pés cubicos por dia (MMSCFD), com a conclusao da segunda fase do
projecto Falcao (Fase 2), que inclui a implantacdo de uma Unidade de Recepcao e
Distribuicao de Gas (URDG).

De acordo com os relatérios da Fabrica Angola LNG, a média anual do fornecimento de gas a
Central de Ciclo Combinado do Soyo tem sido inferior a 33 milhdes de pés cubicos por dia
(MMSCEFD). A baixa taxa de utilizacao do Gas Natural deve-se ao facto da producao de energia
eléctrica a partir de fontes hidricas da Regiao Norte do pais (Mabubas, Cambambe, Lalca e
Capanda) ser suficiente para alimentar esta regiao do pais durante a maior parte do ano, o
que faz com que a utilizacao do Gas Natural pelas centrais térmicas seja uma opcao de
recurso.

Por outro lado, existe o contrato de fornecimento de DOMGAS entre a Sonagas e a PRODEL,
gue actualmente nao satisfaz as exigéncias de seguranca do fornecimento continuo e fiavel,
influenciando negativamente a garantia financeira de recuperacao dos investimentos
realizados pela inexisténcia da clausula Take or Pay1O.

Este cenario constitui um constrangimento, sendo necessarias e imprescindiveis medidas de
redimensionamento do aproveitamento do DOMGAS, fornecido e a ser fornecido pela ALNG
para a Central de Ciclo Combinado do Soyo, para garantir o fornecimento continuo a outros
sectores de actividade, como a Fabrica de Fertilizantes que esta a ser implementada no Soyo
e que visa reduzir a importacao destes produtos.

A Sonangol/Sonagas, parceira na Associacao de Cabinda e ALNG, esta integrada em toda
cadeia. Sendo a mesma a principal fornecedora, transportadora, e distribuidora de gas
doméstico butano (LPG) aos consumidores finais. De igual modo, é responsavel pelo
fornecimento do DOMGAS as centrais térmicas existentes em Cabinda e Soyo, conforme
ilustra a Figura 5, pag. 37.

10 Take or Pay: € um arranjo contratual que estabelece que o comprador do gas esta obrigado a receber ou
retirar um determinado volume minimo de gas junto ao vendedor, pagando o preco acordado pelo volume
minimo ou caso nao possa retirar o volume minimo acordado, apenas pagar o preco ajustado.
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Figura 6 - Modelo de gestao do Gas Natural Existente em Angola

0 modelo estrutural de gestao do Gas Natural evoluiu nos dltimos 30 anos e tem servido de
elemento catalisador para o desenvolvimento deste sector, com realce para a distribuicdo do
LPG (gas butano). O pais possui cerca de 900 pontos de distribuicao do gas butano e um
sistema logistico funcional gerido pela Sonangol/Sonagas. O abastecimento do gas butano,
a nivel nacional €, em grande medida, proveniente da producao de LPG em Cabinda e Zaire,
sendo estes locais pontos de levantamento do produto para o seu carregamento em navios
e posterior descarga nos terminais das Provincias costeiras de Luanda, Benguela e Namibe.

No Centro e Sul do pais existem oportunidades descobertas e prospectivas de gas com
volumes significantes, que poderao permitir o crescimento dos sectores mineiro e industrial
a partir das provincias costeiras supracitadas.

2.4.3 Provincia de Benguela

Benguela esta localizada na regiao centro do pais e limitado a norte pela Provincia do Cuanza
Sul, a leste pela Provincia do Huambo, a sul pela Provincia do Huila e Namibe e a oeste
pelo Oceano Atlantico. O Corredor do Lobito é constituido pela linha férrea do Lobito que liga
o Porto do Lobito com o Cinturdao de Cobre da RDC / Zambia. Esta zona é considerada como
uma das maiores areas potenciais produtoras de cobre no mundo, porém apds o conflito
prolongado na RDC, o desenvolvimento e reparacao destas minas foi dificultado pela falta de
transporte da referida zona para as instalacoes portuarias.
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2.4.4 Provincia do Namibe

Namibe esta localizada na regiao Sul do pais e limitada a norte pela Provincia de Benguela,
a leste pela Provincia do Cunene, a sul pela Republica da Namibia e a oeste pelo Oceano
Atlantico. O Porto do Namibe foi construido para a exportacao do minério de ferro das minas
de Cassinga em Angola. Nos ultimos tempos, tem havido inUmeras iniciativas para reabertura
das minas e reparacao das linhas ferroviarias.

2.4.5 Cadeia de Valor do Gas Natural

A cadeia de valor do sector do Gas Natural compreende um conjunto de actividades que
agregam valor ao Gas Natural. Essas actividades estao congregadas em 3 segmentos:
upstream (exploracao/producao), midstream (processamento/transporte/comercializacao) e
downstream (utilizacao/mercado).

Upstream [Explaracao & Producdal Midstream [Transporte & Comercial Downstream [Utlizacio & Mercado)
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- Upstream [:] Midstream [:| Dowenstraam - ---# Exportacdo e Consumo == Futuras Oportumidades
Figura 7 - Cadeia de Valor do Gas Natural, em Angola. (Futuras Oportunidades; Fonte-
ANPG)

O desenvolvimento do potencial de recursos de Gas Natural existente e a necessidade de
novas infra-estruturas de transporte e distribuicao requerem a atraccao do investimento no
sector do Gas Natural para o desenvolvimento econdmico do pais. Estes factores permitiram
a identificacao dos pontos fortes, pontos a melhorar e as ameacas no sentido de viabilizar
solucoes que tornam possivel o investimento.
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Pontos Fortes

a

a
a

quadro legal aplicavel:

— as actividades de prospeccao, pesquisa, avaliacao, desenvolvimento, producao
e venda de Gas Natural;

— ao investimento privado;

— ao transporte e armazenamento de petréleo bruto e Gas Natural;

existéncia de infra-estruturas na regiao Norte para escoamento do Gas Associado

com elevados padroes de seguranca;

maturidade operacional do sector petrolifero e estabilidade contratual,

existéncia de infra-estruturas de producao de LPG e LNG na regiao Norte do Pais.

pontos fortes

U reducao da producao de Gas Associado fornecido a fabrica ALNG;
O inexisténcia de investimentos na pesquisa & desenvolvimento e em infra-

estruturas de transporte, recepcao, armazenamento e distribuicao;

U nado reinvestimento no aumento da vida Util das instalacoes petroliferas

Pontos a Melhoraril

Q

oo

oo

indice de aproveitamento e uso do Gas Natural nos sectores energético,
petroquimico, industrial e outras utilizagdes, incluindo o gas doméstico (125
MMSCFD) fornecido pela ALNG;

diversificacao da fonte de gas incluindo o gas nao associado;

expansao de infra-estruturas para escoamento, transporte e distribuicao para os
consumidores domésticos (indlstria, electrificagcdo, sector automobilistico,
producao de fertilizantes e gas residencial por meio de gasodutos);

criagao de condicoes para converter 0s recursos em reservas, de modo a aumentar
a disponibilidade de Gas Natural e respectivo aproveitamento;

reducao dos custos de producao (OPEX) e dos custos de desenvolvimento (CAPEX);
construcao de locais para armazenamento do Gas Natural (reservatorios naturais /
artificiais) e terminais de regaseificacao/Unidades Autdbnomas de Gas.

11 Trata-se de infra-estruturas de capital intensivo e enquadram-se no conceito de activo especifico, com
destaque para os gasodutos de escoamento, transporte que requerem anos para entrar em operacao e sao de
implantacédo complexa, adicionado a necessidade de negociacao de autorizagdo de passagem e cumprimento
de requisitos ambientais, entre outros
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Ameacas

O reducao da producao de Gas Associado fornecido a fabrica ALNG;

U inexisténcia de investimentos na pesquisa & desenvolvimento e em infra-estruturas
de transporte, recepcao, armazenamento e distribuicdo de gas nas regioes Centro
e Sul do pais;

U nao reinvestimento no aumento da vida Util das instalagoes petroliferas.

2.5 Utilizacdo do Gas Natural em Angola

Importa referir que, a oferta de Gas Natural para atender o mercado local, a curto e médio
prazos, € proveniente da fabrica ALNG que exporta mais de 80% dos seus produtos. Todavia,
existe a excelente oportunidade de compensar a ALNG no sentido de fornecer o Gas Natural
para o mercado local através do “gas-a-gas”12 ou “LNG-a-gas”13 para transporte e distribuicao
aos grandes consumidores domésticos.

Para maximizar o consumo interno, o PDG preconiza a conversao do potencial de Gas Natural
nao associado e associado do pais em riqueza nacional, através de uma politica de incentivos
para atraccao de investimentos em novos projectos de exploracao de Gas Natural. Assim, o
fornecimento de gas ao mercado interno e o desenvolvimento de infra-estruturas com base
na procura domeéstica e regional constituem um imperativo para a execucao do PDG.

A figura abaixo ilustra a previsao de utilizacao do Gas Natural no pais, considerando uma
disponibilidade acima de 1075-1200 MMSCFD e um consumo interno de 250-300 MMSCFD
como meta a curto-médio prazo, tendo em conta as seguintes prioridades:

a. fornecimento de 12% a 15 % do Gas Natural para a producdo de energia eléctrica,
essencialmente em Cabinda e Soyo, reduzindo a importacao de gaséleo (ACP);

b. fornecimento de 7% a 12 % do Gas Natural ao sector petroquimico, para a producao
de fertilizantes e de metanol, essencialmente em Cabinda e Soyo, garantindo produtos
acabados para Angola (ACP/AMP);

c. fornecimento de 4% a 5% do Gas Natural para as indUstrias mineiras essencialmente
na Huila, bem como para indUstria metalo-mecanica, siderirgica, cimenteira,
ceramica, das pescas, agro-alimentar, dos plasticos, entre outras, (ACP/AMP);

12 Gas a gas é o termo usado para comercializacdo do gas em pipeline, ou seja, venda de gas no estado gasoso a um ponto
de entrega sem qualquer necessidade de regaseificar.

13 LNG-a-gas é o termo usado para comercializacdo do LNG por meio de um investimento necessario para regaseificar e
fornecimento do gas na sua forma gasosa.
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d. Fornecimento de 3% do gas natural para os sectores de transporte, residencial e
comercial (AMP/ALP).

2030
2019/2020
3%
8%
23%
75%
66%
ALNG
Domgas: Energia e Petroq
ALNG Ullage Energia
ALNG Consumption Fertilizer
Dom Gas Ullage Methanol

Dom Gas Consumption

Figura 8 - Visao do Desenvolvimento da Cadeia de Valor do Gas Natural até 2030.

Previsao Fornecimento de Produtos Acabados
. Local de Consumo o
Consumidores em 2030 GN (MMSCFD) (MTA - Milhdes de Toneladas Ano)
ALNG — LNG 900-950 5.2 MTA de LNG+LPG e Cond.
ALNG-DOMGAS: Energia + Zaire-Soyo 375 MW & > 1 MTA
Petroquimica 125 (75+50)
Bloco O _Energia 50 120 MW
= § Cabinda-Malembo

Bloco 0_Fertilizantes (Ureia) 70 0.5 MTA + outros
Metanol e Olefinas 40 Integrado Soyo ou Cabinda -
Mineira 40 Huila - Cassinga (HOLD) MTA de Ferro + outros
Outras industrias TBD TBD TBD

Tabela 2 - Visao de Fornecimento do Gas Natural até 2030.
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Prevé-se que com os produtos acabados com base nos volumes de fornecimento do Gas
Natural e na criagcdo de um novo mercado, o pais continuara a ser sustentavel na producao
de gas butano e tornar-se-a autdbnomo na producao de fertilizantes e outros produtos
petrogquimicos, passando assim a exportador de produtos acabados.

O transporte e o fornecimento de gas para o interior do pais permitirao que outros polos de
consumo identificados recebam o gas a preco competitivo e energia estavel. A figura abaixo,
ilustra a perspectiva a longo prazo do consumo de gas no pais.
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Grafico 2 - Previsao de Uso Local do Gas Natural Disponivel até 2050. Fonte: ANPG

Aumento do fornecimento do Gas Natural, até 30% do Gas

Meta
consumidores locais.

Excedentel4, aproximadamente 250 MMSCFD para uso dos

14 Gas Excedente, Gas Natural disponivel apds consumo interno nas operagoes petroliferas, (para energia, injecgao para

gestao da producao, e lift para melhor escoamento do crude oil).
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3. RECURSOS DE GAS NATURAL

Para o desenvolvimento do sector existe um potencial de gas no pais a explorar e produzir a
curto, médio e longo prazos. De acordo com a tabela 3, os recursos de Gas Natural do pais,
localizados nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela, estao estimados em cerca de
94,97 TCF (GIlIP), dos quais 38,74 TCF sao recursos descobertos e 56,23 TCF recursos

prospectivos.

Recursos Prospectivos
(TCF) GIIP

Recursos Descobertos
(TCF) GIIP

Fonte de Gas

BACIAS MARITIMAS AG NAG AG NAG
Bacia do Baixo Congo 5,38 11,15 12,52 19,70
Bacia do Kwanza 4,72 9,22 6,28
Bacia de Benguela 8,26 13,93 3,79
Bacia do Namibe
Total Angola 38,74 56,23

Tabela 3 - Recursos de Gas Natural, em Angola. Fonte: ANPG

Importa salientar que para além dos recursos supracitados existem as reservas
certificadas5, em 2023, de gas associado nos Blocos O, 14, 15, 17, 18, 31, 32 e gas nao
associado dos campos Quiluma Maboqueiro (QM) da Bacia do Baixo Congo estimadas em 5,8
TCF, recursos contratualmente destinados a fabrica Angola LNG. Todavia, o fornecimento de
gas associado sera afectado pelo declinio de producao de petréleo, exigindo o refor¢co das
accdes a curto e médio prazos consubstanciados no desenvolvimento dos recursos
descobertos e das novas descobertas resultantes dos recursos prospectivos identificados
para garantir a estabilidade da fabrica e o consumo local a longo prazo.

A tabela a seguir destaca o grande nimero de investidores no upstream em Angola que
poderao garantir o desenvolvimento do sector do Gas Natural no pais.

15 Trata-se de infra-estruturas de capital intensivo e enquadram-se no conceito de activo especifico, com destaque para os
gasodutos de escoamento, transporte que requerem anos para entrar em operacao.
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Investidor

ACREP

BP

Chevron

ENI

Equinor
ExxonMobil
Falcon Oil
Force Petroleum
Galp

Gazprom
INPEX

Kotoil

Maurel & Prom
Odebrecht
PlusPetrol
Poliedro-Oil
ProdOQil

PTTEP

Qatar Petroleum
Sinopec

SNPC

Etu Energias
Sonangol
TotalEnergies

WMDC Resources

Valor Est.
($Bn*)

N/D
>$100
>$100
$10-$50
$50-$100
>$100

Congo -
Cabinda

Congo -

Onshore Sul

<$1
N/D
$1-$10
>$100
$10-$50
N/D

<$1
N/D

N/D

N/D

N/D
$10-$50
N/D
$50-$100
N/D

N/D
$1-$10
>$100
N/D

Tabela 4 - Investidores do Upstream

*Bn - mil milhoes

Plano Director do Gas Natural

Bacia
Namibe

Bacia
Benguela

Bacia
Kwanza
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0 mapa abaixo ilustra a localizacao das bacias onde estao localizados os recursos de Gas

Natural acima indicados.
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O Gas Excedentario proveniente dos Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31 e 32 da Bacia do Baixo
Congo é destinado a fabrica Angola LNG. O Bloco O fornece igualmente gas a Provincia de
Cabinda para uso doméstico.

0 fornecimento de gas ao Soyo continuara a ser feito pelos blocos acima referidos, bem como
a partir dos recursos de gas nao associado descobertos nos Blocos 1, 3/15, 15/14, 16,
17/06, entre outras oportunidades a serem desenvolvidas. Os recursos de gas descobertos
nos Blocos 20, 21 e 37 da Bacia do Kwanza e do Bloco 24 na Bacia de Benguela poderao
abastecer o mercado a partir da Provincia de Benguela com a possibilidade de interligacao a
rede Norte existente para flexibilidade de escoamento. Porém, ndo se espera fornecimento
de gas desta regiao antes de 2030. A Bacia do Namibe tem um potencial inexplorado,
contudo as pesquisas preliminares indicam ter potencial de gas natural.

' | Bloco Bloco Bloco | / | Bloco Bloco Bloco | Bloco
0 14 15 20 21 24 Futuro
\ Y, \ Y,
e ™ e ™
Bloco [Blocol Bloco Bloco
17 18 31
\ Y, \ Y, 37
)
Bloco
32
—
)
Bloco Bloco ||Bloco 1
| 16 17/06 i
AN Y, o\
Hub Hub Soyo Hub Kwanza Hub
Cabinda Benguela
ALNG & / g Namibe
Doméstico Doméstico TBD TBD
TBD
O existente
[ future

Figura 9 - Fontes de Fornecimento de Gas Existentes
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Para aumentar a disponibilidade de Gas Natural para distribuicdo e venda aos potenciais
consumidores preconizam-se accOes de exploragao e avaliagao dos recursos, a fim de
garantir o desenvolvimento e a producao desses recursos.

O periodo de exploracao contempla as fases de pesquisa e avaliacao dos recursos de gas,
comportando o risco geologico que vai diminuindo consideravelmente até o periodo de
producao que compreende as fases de desenvolvimento e producao. As etapas de
processamento/tratamento, transporte, venda e distribuicdo do gas sao essenciais para
entrega do gas natural aos consumidores finais, conforme ilustra a figura abaixo.

TTN&
\\?‘OQS‘G
~ \(}O(O

Y G/‘C\
EXPLORACAO Og
~

\\‘———w

PROSPECGAO PERFURAGAO (POCOS | pesenvoIVIMENTOE | TRansporte | PROCESSOE
EXPLORATORIOS E DE AVALIAGAO) PRODUGAO REFINO

MIDSTREAM  —___, DOWNSTREAM

4—— UPSIREAM

v
r 3

E&P

Figura 10 - Conversao dos recursos de gas in place, em reservas e producao (Fonte Pablica)

Os recursos prospectivos de gas estimados em 56,23 TCF serao convertidos em reservas
apobs as fases de exploracao e avaliacao, nao se prevendo producao e fornecimento destes
recursos nos proximos 10 -15 anos.

3.1 Exploracao & Producdo de Gas Natural

Em Angola, durante varias décadas, o Gas Natural, na sua forma associada, era visto como
um subproduto do processo de producao do petrdleo bruto (crude) com menor valor
econdémico, quando comparado com o crude.

Entretanto, o aumento da producao de petréleo incrementou a producao de Gas Natural
associado que por falta de infra-estruturas proprias, a sua utilizacao ficou limitada ao
consumo nas operacoes, a re-injeccao nos pocos para melhorar a recuperacao do petréleo,
ou simplesmente, a queima com consequéncias adversas para 0 meio ambiente e perdas
para a economia. Em 2004, a Lei n° 10/04, de 12 Novembro, estabeleceu a obrigatoriedade
do aproveitamento do Gas Natural associado, proibindo expressamente a sua queima.

Por outro lado, enquanto se procedia a exploracao petrolifera, a par das descobertas de
petréleo realizadas, ocorreram descobertas de Gas Natural nao associado que nao foram
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desenvolvidas por inexisténcia de um quadro legal e fiscal adequado que promovesse 0 seu
aproveitamento comercial.

Considerando o potencial de gas existente e a crescente procura fundamentalmente para fins
industriais, torna-se necessario que se incentive a actividade de exploracao e producao para
incrementar a base de reservas de gas e aumentar a producao. A figura abaixo ilustra o ciclo
de vida de um projecto tipico de exploracao e producao de Gas Natural.

EXPLORAGAO T
Ponto de Decisdo critica: D A =
Assinar o contrato o néo Conjunto de actividades que Mi
= r—— determinam as diferentes fases DESENVOLVIMENTO
ECONOMIA g o das operagdes petroliferas =
po ’7
U Exploragdo i PRODUGCAO
i”'— | Avaliago
CF“";P i FE 3 i Ponto de Decisdo critica: ABANDOND
= : : Desenvolvimento adicional, Sim ou Nao?
q— ﬂ Y Preliminar !
| ECONOMIA

Conceptual

q‘% Pré-projecto
2,
ow"

PROJECTO

i DECISAO DE
4 INVESTIMENTO }
i-5a ] 3-4a A 3-4a >20a _ Tempo

“Inici 0" Fim
Descoberta ECONOMIA Inicio da Produgio’

Site restaurado

Ponto de Decisdo critica:
Langamento do desenvolvimento ou ndo?

Figura 11 -Ciclo de Vida de um Projecto tipico de Exploragao e Produgao

Os estudos realizados, bem como as descobertas ocorridas no pré e poés-sal, indicaram a
existéncia de um potencial significativo de Gas Natural e justificaram a elaboracao de uma
estratégia para o desenvolvimento do sector do Gas Natural em Angola.

Por outro lado, a implementacao da Estratégia de Exploracao de Hidrocarbonetos ira permitir
a avaliacao do potencial petrolifero existente e consequentemente, 0 aumento dos recursos
de Gas Natural. Para isso preconiza-se a celebracao de contratos para a exploracao e
producao de blocos com recursos de Gas Natural nas zonas terrestres e maritimas das Bacias
do Baixo Congo, Kwanza, Benguela e Namibe a médio e longo prazos.

Esses recursos, uma vez convertidos em reservas, contribuirao, em grande medida, para o

desenvolvimento da cadeia do Gas Natural e a expansao da sua utilizagao em todo territorio
nacional.
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Avaliar os recursos prospectivos de Gas Natural estimados em
Meta 1 cerca de 56,23 TCF; estando apenas disponibilizado para oferta a
longo prazo devido o grau de maturidade

Os recursos prospectivos de Gas Natural estimados em cerca de 56,23 TCF, em caso de
sucesso, poderao ser transformados em contingentes e reservas a médio-longo prazos.
Alguns destes recursos encontram-se em areas livres e outros em areas em desenvolvimento.

Accoes: Bacia de Baixo Congo | 32,23 TCF prospectivos

Avaliar os recursos prospectivos estimados em 4,59 TCF de Gas Natural na Bacia do Baixo
Congo do NCG, nos Blocos 1, 2, 3 e 15/14, a curto, médio e longo prazos; avaliar os
recursos prospectivos em cerca de 27,64 TCF nos Blocos 0, 1/14, 2, 3, 14 e 15/06 a
médio e longo prazos (AMP/ALP).

Avaliar os recursos prospectivos de 6,28 TCF de gas natural na Bacia do Kwanza nos
Blocos 19 e 21, a curto, médio e longo prazos (ACP/AMP/ALP);

AccoOes: Bacia de Benguela | 17,72 TCF prospectivos

Promover licitacao e avaliar os recursos prospectivos estimados em 17,72 TCF de Gas
Natural na Bacia de Benguela, a curto, médio e longo prazos (ACP/AMP/ALP)

No que tange a avaliacao, os recursos descobertos avaliados em 38,74 TCF in place,
encontram-se em areas livres e areas em desenvolvimento nas Bacias do Baixo Congo,
Kwanza e Benguela que serao reavaliados e desenvolvidos a curto-médio prazos.

Reavaliar os recursos descobertos (GlIP) estimados em 38,74
Meta 2 TCF de gas e maximizar o fornecimento de Gas Natural para
liquefacgdo e mercado local a curto, médio e longo prazos

Accoes: Baixo Congo | 16,54 TCF descobertos

Na Bacia do Baixo Congo, os recursos descobertos de gas estao localizados em 14 blocos,
sendo 0s recursos estimados em 5,38 TCF de gas associado e 11,15 TCF de gas nao
associado, in place.
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a. Reavaliar os recursos descobertos de 5,38 TCF de gas associado existentes na Bacia
do Baixo Congo, Blocos 0, 16, 17/06, 18, 31, 32 e Cabinda Sul a curto, médio e longo
prazos;

b. Promover reavaliagao dos recursos descobertos estimados em 11,15 TCF de gas nao
associado, na Bacia do Baixo Congo e dos Blocos do NCG, 1, 2, 3, 14, 15, 15/06,
15/14 e Lombo a curto prazo.

————— Apos avaliacao dos recursos seguem algumas accgoes para o desenvolvimento -

c. Garantir o fornecimento de Gas Natural a ALNG acima de 65% da sua capacidade a
curto, médio e longo prazos. (ACP/AMP/ALP);

d. Desenvolver os recursos estimados em 1,96 TCF de gas in place, da Bacia do Baixo
Congo, do NCG, no Bloco 1, a curto prazo (ACP).

e. Desenvolver os recursos estimados em 7,1 TCF de gas in place, da Bacia do Baixo
Congo, do NCG, nos Blocos, 2, 3/15, 15/14, a médio e longo prazos (AMP/ALP);

f. Desenvolver os recursos estimados em 0,364 TCF de gas in place da Bacia do Baixo
Congo do Bloco 18 e reavaliar os recursos do Bloco 31, a curto prazo (ACP).

g. Desenvolver os recursos estimados em 2,68 TCF de gas in place, da Bacia do Baixo
Congo dos Blocos 17/06 e 32 a curto prazo (ACP) e do Bloco 16 a médio prazo.

h. Desenvolver os recursos estimados em 2,12 TCF de gas in place, da Bacia do Baixo
Congo dos Blocos 0 e 14 a médio e longo prazos (AMP/ALP);

i. Desenvolver os recursos estimados em 1,20 TCF de gas da Bacia do Baixo Congo dos
Blocos Cabinda Sul, 15, (15/06) e do Lombo, a médio e longo prazos (AMP/ALP).

A producao actual do gas associado excedentario é fornecida a Fabrica Angola LNG, no Soyo,
a partir dos Blocos 0, 14, 15, 17, 18, 31 e 32. E essencial o fornecimento continuo de gas
acima de 65% da capacidade de funcionamento da Fabrica ALNG para manter e garantir o
DOMGAS e o retorno das partes interessadas. Para a ALNG, a curto prazo, prevé-se o aumento
provavel dos volumes de recursos recuperaveis de 1,5 TCF (1,96 TCF GIIP) dos Blocos 1 e 2
do NCG referentes aos campos Quiluma & Maboqueiro e um potencial adicional de recursos
recuperaveis de 1,95 TCF (2,33 TCF GIIP) dos campos Atum, Polvo e Enguia. Por outro lado,
a médio-longo prazos existe o potencial de recursos recuperaveis provavel acima de 5 TCF
distribuidos pelos outros campos nos blocos atribuidos ao NCG, Blocos O, 16 e 17/06 na
Bacia do Baixo Congo que podera ser fornecido as provincias do Zaire (3,5 TCF) e Cabinda
(1,5 TCF).
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Mapa 3 - Blocos da Bacia do Baixo Congo
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0 grafico abaixo representa um volume de recursos recuperaveis superior a 11 TCF,
incluindo reservas de 5,27 TCF de gas alocadas a Fabrica de LNG.
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Grafico 3 - Previsdo de Fornecimento de Gas para o Soyo
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0 grafico abaixo representa um volume de recursos recuperaveis em cerca de 1.5 TCF
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Grafico 4 - Previsao de Fornecimento de Gas para a Provincia de Cabinda

Na Bacia do Kwanza, os recursos descobertos in place, estao estimados em 13,94 TCF. Estes
recursos descobertos de Gas Natural, estao localizados nos Blocos 19, 20, 21, 22 e 37,
estimados em 4,72 TCF de gas associado, bem como nos Blocos 20 e 21 estimados em 9,22
TCF de gas nao associado.
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Accoes: Bacia de Kwanza | 13,94 TCF descobertos

Na Bacia do Kwanza, os recursos de Gas Natural descobertos, in place, estao localizados
em 5 Blocos, constituidos por gas associado, com recursos estimados em 4,72 TCF e Gas
nao Associado com recursos estimados em 9,22 TCF.

a. Promover licitacao e desenvolver os recursos descobertos da Bacia do Kwanza com
recursos estimados em 1,54 TCF dos Blocos 19, 22 e 37, curto-médio prazo;

b. Reavaliar e desenvolver os recursos descobertos da Bacia do Kwanza com recursos
estimados em 12,42 trilidbes de pés cubicos (TCF) dos Blocos 20, 21, curto-médio
prazo;

A Bacia do Kwanza possui um volume de recursos recuperaveis acima de 3,6 TCF, conforme
o grafico abaixo.
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Grafico 5 - Previsdo de Fornecimento de Gas Natural da Bacia do Kwanza
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Na Bacia de Benguela, os recursos descobertos estao estimados em 8,26 TCF, in place: os
recursos de Gas Natural descobertos estdo localizados em dois blocos com recursos
estimados em 8,26 TCF.
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Accoes: Bacia de Benguela | +8,26 TCF descobertos

Na Bacia de Benguela, os recursos de Gas Natural descobertos, in place, estao localizados
em 2 Blocos, constituidos por gas nao associado, com recursos estimados em 8,26 TCF.

a. Incentivar a reavaliagao e o desenvolvimento dos recursos descobertos de gas
localizados nos Blocos 24 e 25 da Bacia de Benguela com recursos estimados em 8,26
trilides de pés cubicos (TCF) de gas, (ACP/AMP/ALP)

b. Para um fornecimento continuo, ou seja, livre de interrupcoes e o desenvolvimento de
recursos com alto indice de contaminantes (ex.: CO2) seguem as seguintes accoes:

e promover actividades de armazenamento natural (subterraneo/cavernas) e
artificial de Gas Natural associado dos blocos de concessao para o0 seu
aproveitamento e gestao do plateau de fornecimento;

e promover a propagacao de tecnologias de captura, utilizacao e armazenamento de
dioxido carbono (CCUS) ACP.

A Bacia de Benguela apresenta um volume de recursos recuperaveis estimado em 4 TCF,
ver grafico 7.
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Grafico 6 - Previsao de Fornecimento de Gas da Bacia de Benguela
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A Bacia do Namibe tem um potencial inexplorado, porém, as pesquisas preliminares
indicaram existir um potencial de gas natural. Os blocos da Bacia do Namibe abaixo ilustrados
constam da Estratégia Geral de Atribuicdes de Concessoes Petroliferas para o periodo 2019-
2025.
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Em resumo, existem reservas de gas estimadas em 5,8 TCF em Angola alocadas a ALNG até
2043 e deste volume aproximadamente 600 BCF, isto é 11,6% destas reservas
correspondentes ao “DOMGAS”. Para a ALNG, a curto prazo, prevé-se aumento de recursos
provaveis de 2,5 TCF de algumas areas NAG nos Blocos 1 e 2 a serem desenvolvidos pelo
NCG.

Por outro lado, a médio-longo prazos existe o potencial aumento de recursos recuperaveis
acima de 5 TCF distribuidos pelos restantes campos dos blocos do NCG e pelos Blocos 0, 16,
17/06 da Bacia do Baixo Congo que, uma vez produzidos poderao ser escoados para as
provincias do Zaire (3,5 TCF) e de Cabinda (1,5 TCF).

Adicionalmente, existem também recursos provaveis superiores a 8 TCF distribuidos pelos
Blocos 20, 21, 24 nas Bacias do Kwanza e Benguela, e poderao ser enviados para a regiao
centro do pais. Esse volume de gas podera contribuir para o equilibrio entre a procura e a
oferta. Contudo, dos 38,74 TCF de recursos descobertos (GlIP) referenciados na Tabela 3
- Recursos de Gas Natural, em Angola. Fonte: ANPG, estimam-se recursos recuperaveis acima
de 15 TCF de gas, distribuidos pelas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela, a serem
desenvolvidos a curto, médio e longo prazos.

A tabela abaixo ilustra o programa de licitacoes da ANPG, em curso, para concessao e
exploracao de novos blocos de petrdleo e gas.

Ano \ 2019 2020 | 2021 2023 2025

Bloco 10 Bloco 22
CON-3 Bloco 23

CON-7
Bloco 25
KON-1 Bloco 26
KON-3 Bloco 35
Blocos KON-7 Bloco 36
KON-10 Bloco 37
Bloco 38
KON-14 Bloco 39
KON-15 Bloco 40

Bacias

Interiores

Tabela 5 - Programa de Licitacoes para o Periodo 2019-2025
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3.2 Importacao de Gas Natural

0 Estado angolano, no ambito da sua estratégia, deve assegurar o normal abastecimento de
Gas Natural ao mercado interno. Todavia, havendo défice de fornecimento de Gas Natural,
deve-se garantir a flexibilidade da compra do Gas Natural a Fabrica da Angola LNG para uso
local (ACP). Outra alternativa é o recurso a importacao de Gas Natural para satisfacao da
procura interna. Para tal, serd necessario promover parcerias publico-privado para a
construcao de infra-estruturas de recepcao do Gas Natural importado.

Em caso de necessidade de importacao de Gas Na:cural em determinado periodo, existe um
elevado potencial de oferta de gas na regiao da Africa Austral (SADC), especialmente em
Mocambique e na Tanzania e em outros paises, tais como Nigéria, EUA e Qatar.

4. MERCADO DO GAS NATURAL

0 Gas Natural € uma solucao de referéncia para a Transicao Energética, por se tratar de uma
fonte de energia mais limpa do que outras fontes de energia fésseis. O mesmo € utilizado
como combustivel de baixo custo, para fornecimento de calor, geracao de electricidade, nas
industrias de ceramica, vidro, téxtil, metalo-mecanica, farmacéutica, celulosa, bem como
matéria-prima nos sectores quimico e petroquimico, especialmente na producao de
fertilizantes (amoénia, ureia), metanol, combustivel liquido e derivados. Também €& usado na
indUstria siderlrgica e beneficiamento dos mineiros de ferro e aluminio.

Em Angola o mercado do Gas Natural encontra-se numa fase incipiente, entretanto, tendo em
vista o desenvolvimento da sua cadeia de valor e as necessidades futuras do mercado, o
Executivo devera promover a criacao de um ambiente de negocio propicio com base em
regras transparentes que reflictam um mercado aberto, competitivo e integrado, de modo a
estimular a concorréncia e atracg¢ao do investimento para o sector.

O consumo do Gas Natural, metano (CH4) e etano (C2Hs), excluindo LPG e condensados,
representa menos de 3% do gas excedentario, sendo o remanescente exportado na forma de
LNG.

Para além do uso do Gas Natural para consumo residencial e geracao de energia eléctrica,
existem outras utilizacoes que serao estratégicas e relevantes para a industrializacao de
Angola.

A matriz energética em Angola tem gradualmente estado a sofrer transformacoes com a
coabitacao crescente de varias fontes de energia no ambito da Transicao Energética* (Diesel-
Gas Natural). E razoével assumir, que nos préximos anos teremos oportunidades crescentes
de negocios no segmento do Gas Natural.

A criacao de um mercado de gas natural em Angola obriga a massificacao do seu uso através

do aumento do fornecimento de gas aos consumidores locais e a definicao de centros de
consumo por regioes.
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0 surgimento das energias renovaveis, representa concorréncia directa ou alternativa aos
combustiveis liquidos e ao Gas Natural como fonte de energia, e o contexto ou
desenvolvimento global impode tal coabitacao, conforme grafico 8.
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Grafico 7 - Transicao Energética: Ciclo da coabitacao das varias fontes de
energia (informacao por analisar/validar MINEA, MIREMPET)
*Transigdo Energética: Este Tema, de tamanha importancia, serd em tempo oportuno enderegcada a coordenagdo da

elaboragao do PDGA, para de forma transversal e alargada promover a captacao de inputs (contribuigoes adicionais) de
outras entidades e departamentos ministeriais, com igual interesse no tema.

Angola é parte do protocolo de Quioto desde 2007 e a Resolugao n.° 29/20, de 14 de Julho,
aprova a adesao de Angola a Emenda de Doha ao Protocolo de Quioto e deste modo participar
na reducao das emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), com base em estratégias que nao
impactem o crescimento socioeconémico do pais. Neste ambito, tém estado em curso accoes
para substituicao dos combustiveis fosseis mais poluentes (gaséleo, HFO) por gas natural,
com menores niveis de emissao, reconhecendo assim a necessidade da Transigao
Energética.

A partir de 2025, prevé-se uma capacidade instalada de cerca de 5,9 GW, provenientes das
principais fontes de energia (hidrica cerca de 66%, térmica alimentadas por gas natural 19%,
cerca de 8% renovaveis e outras 7%) em concordancia com a Transicao Energética. Neste
ambito, prevé-se uma reducao dos combustiveis fosseis mais poluentes, em beneficio dos
mais limpos e das fontes renovaveis.

Por outro lado, pelo seu caracter renovavel devido ao seu ciclo de producao e uso, o Biogas
pode ser utilizado para geracao de energia eléctrica, contribuindo como energia renovavel.

A meta infra ilustra a projeccao de Angola para os proximos 25 anos em conformidade com
a Transicao Energética.
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Aumentar o fornecimento e o consumo de Gas Natural para uso
Meta dos diversos consumidores locais até 30% do gas excedentario, a
curto, médio e longo prazos

4.1 Oferta de Gas Natural em Angola

O fornecimento de Gas Natural ocorre por via do gas associado, considerando uma producao
comercial com reservas de cerca de 5.8 TCF, dos quais (11,6%) correspondentes ao
“DOMGAS” para o uso no mercado doméstico. Para maximizar a oferta de Gas Natural ao
mercado doméstico, a curto prazo, € essencial o alinhamento com a ALNG.

No entanto, conforme demonstrado na seccdo RECURSOS DE GAS NATURAL, considerando
0S recursos descobertos in situ, existe o potencial recuperavel superior a 15 TCF distribuidos
nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela para producao e fornecimento ao mercado a
curto, médios-longos prazos.

4.2 Procura de Gas Natural em Angola

A analise de fornecimento ao mercado indica que até 2030, havera uma procura de Gas
Natural estimada entre 450 - 500 MMSCFD (ver Tabela 6, 7 e 8). Assim sendo, de modo a
satisfazer a procura acima referida, deverao ser identificadas fontes alternativas tais como a
possibilidade de aquisicao de gas no mercado externo.

O sector petrolifero tem recebido diversas manifestacoes de interesse de empresas dos
sectores da siderurgia, petroguimica e indUstria para aquisicao de Gas Natural a curto e
médio prazos. Para satisfazer essa procura, o PDG preconiza uma meta a curto prazo de
fornecimento de 240 MMSCFD de gas, representando recursos acima de 2,1 TCF para um
periodo de 25 anos (ver visao da utilizacao do Gas Natural, Tabela 2).

Por outro lado, a possibilidade de surgimento de polos industriais nas provincias de Cabinda
e Zaire, areas de producao de gas, bem como o parque industrial de Benguela, constituem
oportunidades para implementacao de diversas indlstrias ao abrigo da Lei n°10/18 de 26
de Junho, que estabelece os principios e as bases gerais do investimento privado na
Republica de Angola. As consideracoes sobre o transporte e distribuicao de gas até aos
consumidores, podem ser encontradas na seccao sobre Infra-estruturas de Gas Natural.

4.2.1 Regiao Norte - Procura de gas nos Polos de Cabinda e Zaire

Para satisfazer a procura de gas em Cabinda (Malembo e Polo Industrial do Futila) a médio
prazo, preconiza-se o fornecimento a partir do Bloco O de recursos acima de 200 MMSCFD
para geracao de energia, petroquimica e outros usos, como ilustra o perfil provavel a seguir:

Para o desenvolvimento energético e industrial da Provincia de Cabinda prevé-se, como
prioridade a disponibilidade de recursos de gas com base nos indicadores de procura
considerados a seguir:

e 50 a 85 MMSCFD para a Central Térmica de Malembo,
e 50 a 70 MMSCFD para industria petroquimica,
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e outras utilizacdes e indlstrias.

Para que os fornecimentos acima referenciados sejam viaveis, prevé-se que 0s precos do gas
variem entre $0.7 a $3 /MMBTU, considerando os custos do novo gasoduto, infra-estruturas
e operacoes para entrega do gas proximo do Polo Industrial do Futila. Para a monetizacao do
gas deve ser considerado igualmente o custo da producao do gas e a margem e/ou preco
netback.

200

Induastria

100 fertilizantes

Energia
Malembo

26 -50 MMSCFD
Est. 95 - 120 MW

Cabinda hub gas- Procura (mmscfd)

0

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Existente Provavel Potencial Conceptual ibinda

Para a Provincia do Zaire, o Estado deve fornecer entre 800 - 1075 MMSCFD para a ALNG,
que contratualmente deve garantir 125 MMSCFD de gas para a Central de Ciclo Combinado
do Soyo para geragao de energia eléctrica como se ilustra a seguir. Porém, sao necessarios
volumes adicionais para alimentar a indUstria petroquimica e outros projectos a curto, médio
e longo prazo,
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Grafico 9 - Procura de Gas da fabrica ALNG, Soyo

Ao contrario da Provincia de Cabinda, para fornecimento de gas ao Soyo ja existem infra-
estruturas para entrega do gas a ALNG e Central de Ciclo Combinado; porém, existe a
necessidade de extensao do pipeline até a Zona Industrial Reservada no Soyo (ver grafico
10). O gas para esta zona devera estar dentro das seguintes especificacoes: C1(vetano): 85%,
C2 (etan0):6,88%, C3z(propano): 3,92%, Ca(sutano): 0,69%, Ca(so-Butano): 1,29%, Csiiso pentano): 0,34%, Csn-
pentano):0,32%: Ce (N-hexano+) 0,37% contendo HO2: 0%, CO2: 1,26% e HoS: 0%.
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Grafico 10 - Procura de GN do Mercado Local, no Soyo.

Para a monetizacao do gas natural deverao ser considerados o CAPEX e o OPEX, incluindo
margem e/ou preco netback do LNG.

Para o desenvolvimento da indlstria petroquimica a curto e médio prazo na Provincia do
Zaire, ha a necessidade de se rever as prioridades de utilizacao dos volumes do DOMGAS
(125 MMSCFD) entregues a SNL pela ALNG. Para este fim propde-se a seguinte distribuicao:

e 75 MMSCFD para a Central de Ciclo Combinado do Soyo;
e 50 MMSCFD para a induUstria petroquimica e outras utilizacoes.

Quanto ao desenvolvimento energético e industrial do Soyo, na provincia do Zaire, preconiza-
se como prioridade a disponibilidade de volumes até 133 MMSCFD para a Energia e 75
MMSCFD para petroquimica a curto-médio prazos.
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4.2.2 Regiao Centro - Procura de gas nas Provincias de Luanda e Benguela,

Para a procura de gas a Sul de Luanda e Benguela preconizam-se volumes acima de 100
MMSCEFD a partir da Bacia de Benguela, essencialmente para a geracao de energia e para a
indUstria. A seguir apresenta-se o perfil provavel da Bacia de Benguela a médio prazo:
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Grafico 11 - Procura de GN das provincias de Luanda e/ou Benguela

O fornecimento destes volumes de gas a Sul das Provincias de Luanda e Benguela podera
ser mais acessivel aos polos industriais, tendo em conta a proximidade dos recursos e 0s
baixos custos de infra-estruturas e operacionais. Para monetizacao do gas podera ser
considerado o custo de desenvolvimento e producao, incluindo margem e preco netback.

0 Gas Natural podera ser usado para a producao de energia, petroquimica, LNG e transporte
para os locais mais distantes no interior e exterior do pais, criando com isso a flexibilidade de
comercializacao do produtor a montante.
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4.3 Procura de Gas Natural por Sectores
4.3.1 Sector Energético - Centrais Termoeléctricas

Actualmente, o Gas Natural que contratualmente cabe ao Estado angolano tem como
utilizacao principal a producao de electricidade nas centrais termoeléctricas. O
desenvolvimento do Gas Natural abre novas perspectivas para o pais, em particular, no
dominio energético. A sua complementaridade a energia hidrica afigura-se fundamental para
gue o pais tenha, nao s6 um sistema seguro, mesmo em anos de seca, mas também
competitivo.

. De acordo com o Plano Energético do MINEA,
MATRIZ ENERGETICA 2025 a partir do ano de 2025, prevé-se uma

M Hidrica participacdo de 19% do Gas Natural na matriz
| energética do pais que representa uma
7% Gas Natura capacidade estimada de 1.9 GW.

W Renovaveis  Eyistem cerca de 42 centrais térmicas em

Angola, com capacidade instalada de 2 193
MW?16_As centrais de maior capacidade estao
localizadas nas provincias do Zaire com 772
MW, Luanda com 538 MW, Benguela com
66% 214 MW e Huila com (HOLD-MINEA) MW e
mais de 80% dessas centrais sao
exclusivamente alimentadas a gasoleo,
conforme ilustra o Mapa 3.

M outros

Grafico 12: Visao Energética 2025, Angola
(Fonte: MINEA)

16 DADOS ESTATISTICOS ACTUAIS (2021): https://www.minea.gv.ao/index.php/prodel
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Mapa 7 - Mapa de Rede prevista para 2027. Fonte: MINEA, PA 2023-2027

A conversao de muitas dessas centrais a gasoleo para gas - sistema hibrido, € uma excelente
opcao, porquanto permite a reducao de custos. Porém, a distribuicao de Gas Natural deve ter
em conta o equilibrio ou balanco da producao de energia hidroeléctrica ao longo do ano.
Angola possui centrais térmicas a gas instaladas com uma capacidade de 917 MW (CCC Soyo
1: 750 MW + CT Soyo 2: 22 MW + CT Malembo: 145 MW).

Neste ambito, assume-se um funcionamento médio de 50% da capacidade instalada de
geracao termoeléctrica a gas, devido ao funcionamento intercalar com outras fontes de
geracao de energia eléctrica ao longo do ano.

Assumindo uma producao termoeléctrica de 500 MW com um consumo de 43 TBTU por ano,
estimam-se despesas anuais na ordem de MMUSD 860 tendo como referéncia o preco de
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gasoleo de cerca de $20/MMBTU, porém com o preco do Gas Natural abaixo de $12/MMBTU,
prevéem-se despesas na ordem de 510 MMUSD, o que representa uma poupanca anual de
350 MMUSD com o uso do Gas Natural.

A procura de Gas Natural para geracao de energia eléctrica até 2030 registara um aumento
de volumes na ordem dos 243 MMSCFD para assegurar a substituicao do gasoéleo pelo Gas
Natural, conforme ilustra a Tabela 6 - Estimativa das necessidades de Gas Natural para
geracao de Energia até 2030.

Estimativa das Necessidades de Gas Natural até 2030

. = . Previsao da . .
Descricao Capacidade : Inicio de
(Geracao de Energia Térmica) (MW) Pl Lol Fornecimento
(MMSCEFD)
1 * Central Térmica Soyo (CCCS) 750 70 Zaire 2018
2 Central Térmica Malembo 195 34 Cabinda 2016-2020
3 | Central Térmica Fdtila 25 18 Cabinda Curto Prazo
4 Central Térmica Quileva 0 0 Benguela ND
5 * Central Térmica Xitoto 56 9 Namibe ND
6 * Central Térmica Lubango 50 7 Huila ND
7 * Central Térmica Ondjiva 50 7 Cunene ND
8 * Central Térmica Cuebe 56 4.5 Cuando ND
Cubango
9 | Central Térmica (CCCS-2) 750 70 Zaire ND
10 Central Térmica do ToOmbwa 28 45 Namibe ND
11 Central Térmica do Belém 50 7 Huambo ND
12 Central Térmica do Dundo llI 22 4 Lunda Norte ND
Central Térmica do Tchicumina Il Lunda Sul
-—_

* Assume-se 50% da capacidade instalada devido ao funcionamento intercalar com outras fontes de geragdo de energia eléctrica

Tabela 6 - Estimativa das necessidades de Gas Natural para geracao de Energia até
2030

Para além das Centrais Térmicas mencionadas no quadro acima, existe na Provincia de
Luanda (4) quatro Centrais nomeadamente: Central Térmica do Cazenga-36 MW; Central
Térmica do CFL-125 MW; Central Térmica do Camama e Morro Bento, ambas com 50 MW de
poténcia Instalada, devido ao excesso de geragcao hidrica no sistema norte nao foram
incluidos no quadro.

Neste contexto, para satisfazer a procura acima referida, existe um plano de infra-estruturas
delineado por regioes e preconiza-se o seguinte:

71| Pagina



Republica de Angola Plano Director do Gas Natural

Promover a disponibilidade de Gas Natural acima de 150

Meta MMSCFD17 para a geracao de energia, médio e longo prazosi8

a. Promover a coordenacao entre MIREMPET, MINEA e ANPG para
uso eficiente do Gas Natural como ancora para o fornecimento
continuo a curto prazo.

b. Promover a implementacdo de projectos de conversao das
centrais térmicas existentes para sistemas hibridos (gaséleo e
Gas Natural), considerando o fornecimento por gasodutos ou
terminais de regaseificacao de LNG no Namibe para locais
remotos sem energia de fonte hidrica (ACP/AMP);

c. Promover a ampliacao da capacidade de geracao de energia
térmica com a construcdo de mais uma Central de Ciclo
Combinado (CCCS-2), de 750 MW, com um fornecimento médio
anual de 70 MMSCFD de gas, a curto prazo (ACP);

d. Promover a ampliacao das Centrais Térmicas de Malembo (195
MW) e Futila (25 MW), em Cabinda com um fornecimento médio
anual de cerca de 50 MMSCFD de gas a curto prazo (ACP);

Accoes e. Promover a conversdo das Centrais Térmicas no Sul do pais,
nomeadamente Xitoto (56 MW) no Namibe, Arimba2 (50 MW) no
Lubango, Ondjiva (50 MW) no Cunene e Cuebe (56 MW) no
Menongue, com um fornecimento médio anual de cerca de 32
MMSCEFD de gas, a curto prazo (ACP);

f. Promover a conversao da Central Termoeléctrica (CT) do Quileva,
no Lobito, para hibrida (gas e gaséleo) (GTP), com uma poténcia
de 174 MW e um fornecimento médio anual de cerca de 30
MMSCEFD de gas, a médio prazo (AMP);

g. Promover a elaboragao de um inventario das necessidades de
Gas Natural, em especial nas zonas remotas sem acesso a
energia eléctrica gerada por fontes hidricas, a curto prazo (ACP);

h. Promover a construcao de terminais de regaseificacao em terra,
para atender as necessidades da zona Leste, considerando
inicialmente, o gas proveniente da Fabrica ALNG e do exterior
(ACP/AMP);

17 Considerando cerca de 50% de factor de carga para geracao de energia eléctrica.

18 Deve-se considerar a média anual. O Gas para geracao de energia é possivel com a gestao eficiente da procura
e plano de uso com base nos periodos de necessidade considerando as clausulas habituais take or pay tipicas
nos contractos de fornecimento de gas e a necessidade de cobertura dos altos custos de infra-estruturas e
logistica para entrega do gas.
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i. Promover a criacdo de novos terminais e areas de
armazenamento natural e artificial, de forma a tornar
economicamente viavel o desenvolvimento e aproveitamento do
Gas Natural (ACP/AMP).

4.3.2 Sector Petroquimico - Fertilizantes, Metanol e Olefinas (Etileno e
Propileno)

Apesar do continente africano deter um potencial consideravel de recursos de Gas Natural, o
sector petroquimico encontra-se pouco desenvolvido. Este sector tem uma importancia
notavel no Produto Interno Bruto (PIB) de varios paises como por exemplo a Singapura que
tendo inaugurado no ano 2000 uma fabrica é actualmente o 8 maior exportador de produtos
guimicos, contribuindo com cerca de 60 mil milhdes de d6lares americanos para o PIB desse
pais.

Plantas petroquimicas de escala mundial consumiriam entre 80 e 140 MMSCFD de gas e
oferecem preco netbacks entre $ 2,1 e $ 6,4 / MMBTU com base no padrao das expectativas
de retorno.

A figura abaixo ilustra o potencial uso do gas natural no sector petroquimico.

Gas Natural Liquidos do Gas
Natural
l \ 4 \ 4
v
Etano Propano
Amonia Metanol
\ 4 v
Craqueamento /
-~ Y v Desidrogenagao
Ureia LFertilizantesJ Metanol
R Q
A a Olefinas 9 §
(MTO) S 3
& e
""' Q
Propileno
Outros Quimicos
fosfato, potdssio. )
( P ) Etileno ‘ v vV Vv

Alta Densidade

Polipropileno
Polietileno prop

Figura 12- Potencial uso do Gas Natural no sector Petroquimico
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O sector petroquimico encontra-se em franco crescimento em Angola e, actualmente, o
mercado local apresenta um numero consideravel de indlstrias de petroquimica de 32
geracao que usam matéria-prima importadas provenientes da petroquimica de 22 geragao
para a producao de produtos acabados, como tubos de PVC, plasticos, detergentes e outros
utensilios. Para reverter a importacao de matéria-prima, recomenda-se um estudo de
viabilidade econdmica para a criacao de polos petroquimicos de 12 e 22 geracoes.

Em 2019, o pais gastou 779 MMUSD com a importacao de produtos quimicos, 540 MMUSD
com a importacao de plasticos, borrachas e couro e 413 MMUSD com a importacao de téxteis
e vestuario.

Ainda em 2019, a importacao de polietileno esteve avaliada em cerca de 55 MMUSD;
polipropileno em cerca de 51 MMUSD; e PVC avaliado em cerca de 14 MMUSD.

Os dados acima referidos indicam a existéncia de oportunidades de investimento no sector
petroquimico em Angola, que podem ser materializadas do seguinte modo:

e criacao de polos petroquimicos (producao de metanol, polietileno e polipropileno para
a industria transformadora petroguimica e exportacao);

e substituicao gradual das importacoes.

Por outro lado, devido ao crescimento da produgao agricola, o pais importou acima de 140
mil toneladas de fertilizantes por ano entre 2016 e 20171°. O fornecimento de 50 a 140
MMSCFD de gas podera permitir a producao acima de 1 milhao de toneladas ano de amoénia
e fertilizantes nitrogenados como Ureia. Segundo o Ministério da Agricultura e Florestas,
Angola consome cerca de 60 mil toneladas/ano de fertilizantes para uma area de
aproximadamente 4,1 milhdes de hectares que representa menos de 15 kg/hectare, porém
o recomendavel pelo Banco Mundial2® é de 50 - 100 kg/hectare de fertilizantes.
Considerando uma expansao das areas agricolas para 15 milhdes de hectares a médio-longo
prazos, sera necessaria a importacao de volumes significativos, ou seja, acima de 750 mil
toneladas ano.

Adicionalmente, a producao nacional de fosfato ou a sua importacao podera servir para a
producao de outros tipos de fertilizantes, como ilustra a figura 13. Uma série de
oportunidades para projectos voltados para a exportacdo podem ser impulsionadas pela
disponibilidade de gas a longo prazo, e a baixo custo.

Para reduzir estes niveis de importacao, com base na producao local, prevé-se o fornecimento
de gas natural para os projectos prioritarios, conforme ilustra a tabela 7.

19 Importagao de fertilizantes atinge nimeros maximos
https://www.jornaldeangola.ao/ao/noticias/detalhes.php?id=373223. Acesso em 2020
20 Uso de Fertilizantes na Agricultura em Africa. LicOes aprendidas para paises Africanos, by World Bank
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Projectos e Perspectivas de Fornecimento de Gas Natural

Descricao Capacidade CCRE Localidade Inicio de
¢ (MMTA) (MMSCFD) Fornecimento

Fertilizante 1 (20 anos) 70,00 Cabinda 5 a 6 anos
Fertilizante 2 (20 anos) 60,00 Zaire - Soyo 5 a6 anos
Petroquimica (20-30 anos) N/A 70-100 Lobito N/A

-———

Tabela 7 Perspectivas de fornecimento de Gas Natural ao sector petroquimico. Fonte:
SNG/ANPG

Foram registadas manifestacoes de interesse de aquisicao de Gas Natural acima de 130
MMSCFD, para um periodo de 30 anos, para producao de amoniaco e fertilizantes.

Promover a disponibilidade de aproximadamente 130 - 210
MMSCFD de Gas Natural para o sector petroquimico (fertilizantes) a
curto, médio e longo prazos, para um periodo de 30 anos, que
representa cerca de 1,4 - 2,2 TCF de gas.

Meta

a. Garantir a disponibilizacao, a curto prazo, de 50 - 75 MMSCFD de
Gas Natural para a implementacao de uma fabrica de producao
de fertilizantes com capacidade de 1,2 toneladas métricas ano,
através do redimensionamento do DOMGAS fornecido pela
ALNG;

b. Garantir o fornecimento de 70 MMSCFD de Gas Natural do Bloco
0, a médio-longo prazo, para a implementacao de uma fabrica
petroquimica, com o desenvolvimento dos recursos descobertos;

c. Garantir o incremento de DOMGAS em 30 MMSCFD com o
desenvolvimento do projecto de Gas Natural nao associado
(NAG) para aumento da capacidade de producao petroquimica a
médio prazo;

Accoes

d. Garantir o fornecimento de 100 MMSCFD com desenvolvimento
dos projectos de Gas Natural das Bacias do Kwanza e Benguela
a longo prazo.
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Producéo de Metanol, Etileno e Propileno

O Gas Natural, (metano e etano) podera ser usado como matéria-prima para producao de
metanol que é essencial para as operacoes petroliferas no pais e podendo também ser usado
para outros fins. As operacoes petroliferas em Angola, para gestao das paragens de
producao, reparacao e nao s, consomem anualmente acima 20 mil metros cubicos de
metanol. Considerando o intervalo de preco do metanol entre $1.6 por litro e $2.5 por litro,
no mercado livre, este consumo equivale a despesas acima de 30 MMUSD (trinta milhdes de
doélares Americanos) por ano.

Adicionando as mais valias acima expostas, a producao local de metanol abre uma porta para
agregacao de valor e criacao de mais empregos, directos e indirectos e a consolidacao de
uma industria petroguimica e outras complementares. O metanol podera ser usado como
matéria-prima para produzir aditivos de combustiveis, formaldeido, acido acético, plasticos
(PVC - Policloreto de Vinil), resinas, liquidos de refrigeragao, tintas, fibras téxteis, outros
plasticos e espumas especiais. A producao de metanol podera servir o sector petroquimico e
posteriormente a industria transformadora, reduzindo a importacao de matérias-primas que
ocorre actualmente. De igual modo, a utilizacao de matérias-primas adicionais que serao
provenientes das futuras refinarias localizadas nas provincias de Cabinda, Zaire e Benguela)
e da refinaria de Luanda poderao proporcionar maiores oportunidades de fabricacao de
derivados, incluindo resinas de estireno e outros.

A producao local de matéria-prima para industria transformadora em Angola esta alinhada
com o programa do fomento da producao da industria2, bem como o programa de apoio a
producao, substituicao das importacoes e diversificacao das exportacoes 22.

Resumindo, a producao local de metanol € essencial para atender as necessidades das
operagoes petroliferas, assim como a reducao da importacao de matérias-primas necessarias
para a industrializacao do Pais.

Os aspectos acima descritos contribuem essencialmente para a definicao das politicas de
fornecimento de gas aos futuros projectos, conforme a meta abaixo descrita:

Disponibilizar 30 MMSCFD de Gas Natural adicional, a médio prazo,
Meta para a producdo de metanol, por um periodo de 30 anos,
representando cerca de 330 BCF de gas.

21 Programa 2.3.10: Programa da Producao da Inddstria Transformadora descrito no Plano de Desenvolvimento
(PDN) 2018-2022, metas e acgoes prioritarias. Pagina 148.

22 Programa 2.3.1: Programa de Apoio a Producdo, Substituicdo das Importacdes e Diversificacdo das
Exportacoes, descrito no Plano de Desenvolvimento (PDN) 2018-2022, metas e acg¢oes prioritarias. Pagina 133.
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Acgoes

O gas natural e respectivos liquidos do gas - LGN/NGLs (o etano, LPG e condensados)
disponiveis poderao apoiar projectos petroquimicos de escala mundial para producao de
amonia / fertilizantes, metanol e olefinas / polimeros. A figura a seguir, ilustra um modelo de

Plano Director do Gas Natural

Promover a viabilidade da producao de metanol, através do gas
doméstico nao utilizado, de forma a reduzir a sua importacao
para as operacoes petroliferas (ACP/AMP);

Identificar a procura local da indulstria transformadora de
produtos como o policloreto de vinil (PVC), polietileno,
polipropileno para o fabrico de acabados como material
hospitalar, embalagens, copos, tubos, baldes, entre outros,
(ACP);

Promover a producao de olefinas como, polietileno, polipropileno,
essenciais para o fabrico de plasticos (ACP/AMP);

Promover o investimento na indudstria transformadora de 2% e 32
geracao para producao de aditivos de combustiveis, formaldeido,
acido acético, téxteis, resinas, anticongelantes, componentes
automotivos, fibras téxteis, outros plasticos e espumas especiais
(ACP/AMP);

MIREMPET/ANPG deverdo promover sessboes de auscultacao
com a participacao de investidores no sentido de informar a
existéncia de oportunidades de negocio nesta area.

uma fabrica de producao de fertilizantes e metanol e outros produtos.

LPG Metanol

ESPACO DE IMPLEMENTACAD (20 KM2)
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Figura 13 - Modelo integrado de Desenvolvimento de polo de gas (Energia, Petroquimico
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Producgéo de Hidrogénio “Azul”

Como nova tendéncia, o hidrogénio ‘azul’ pode ser produzido através do gas natural com a
Captura e Sequestro do Carbono (CCS) que é devolvido aos campos esgotados identificados
no offshore e onshore. Com base nas politicas verdes esperadas, a Europa e algumas
economias asiaticas deverao recorrer a importacdes de hidrogénio limpo até 2030 e essa
necessidade crescera progressivamente para atingir as metas de zero carbono até 2050.
Com base na competitividade de exportacao para a Europa, Angola poderia oferecer netbacks
de gas relativamente baixo, com a producao e exportacao de hidrogénio azul com base nos
custos de producao europeus. Para producao de hidrogénio azul seria crucial reduzir os
custos de adaptacao dos reservatérios de campos de petréleo e gas esgotados para
armazenamento de COa-.

O hidrogénio azul pode ser encaminhado para plantas de producao de aménia ou de metanol,
conforme referido na seccao sobre petroquimica. O pais poderia ter como objectivo a
exportacao de amoénia ou metanol azul. Todavia, se esses produtos tivessem de ser
reconvertidos em hidrogénio nos paises importadores, os beneficios seriam eliminados. Este
facto, traz ao mercado de hidrogénio azul uma serie de incertezas.

4.3.3 Sector Industrial: Siderurgia, Ceramica e Cimento

As indUstrias nacionais poderao utilizar o Gas Natural como matéria-prima e fonte de calor
em fornos de grande porte, reduzindo o custo da producao do ferro, cimento, vidro, aluminio,
plastico, etc. Por exemplo, os complexos mineiros de Cassinga, na Provincia da Huila e ADA
Aceria de Angola, na Barra do Dande, Provincia do Bengo, poderao produzir acima de
500.000 toneladas de aco com custos relativamente baixos. O projecto de Cassinga prevé a
producao de minério de ferro e outros metais que serao transformados em produtos
semiacabados para o mercado nacional, bem como a exportacao de concentrado de ferro. A
implementacao deste projecto ocorrera em fases distintas, pelo que se estima uma
necessidade diaria de Gas Natural em torno de 40-45 MMSCFD.

O projecto siderurgico do Cuchi, localizado em Menongue, na Provincia do Cuando Cubango,
preconiza a instalacao de dois fornos de grandes dimensodes, que permitirao triplicar a
producao anual para 420 mil toneladas de ferro gusa. Estes fornos poderao ser alimentados
por gas com vista a proporcionar um melhor aproveitamento do minério. Com este projecto,
existe a possibilidade de instalacdo de uma Central Termoeléctrica para fornecimento de
electricidade a siderurgia e zonas proximas. Esta Central podera ser abastecida com gas e
alternativamente com gasoleo.

0 potencial para utilizacao do gas nas indlstrias siderargica, mineira, vidreira e cimenteira é
elevado. Deste modo, torna-se necessario aumentar a oferta de Gas Natural para atender a
procura dessas industrias, conforme apresentado na Tabela 8 - Estimativa de procura de Gas
Natural para o Sector Industrial
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Estimava das Necessidades de Gas Natural até 2030

Procura Previsao de

Descricao (MMSCFD) A ranle Localidade Matéria Prima
2 Siderurgia ADA 52,61 Médio Prazo Bengo Ferro
Barra do Dande
3  Fabrica de Cimento 1,60 Curto Prazo Cuanza Sul Cimento
Sumbe
4 Complexo Mineiro de 45,00 Médio Prazo Huila Ferro e Ouro
Cassinga Jamba Mineira

|/ 100 ] /| |

Tabela 8 - Estimativa de procura de Gas Natural para o Sector Industrial

Disponibilizar 40 a 50 MMSCFD de Gas Natural para o sector
Meta industrial (siderurgia, cimento, etc.) a curto-médio prazo,
(ACP/AMP/ALP)23

a. Garantir o fornecimento de 40 MMSCFD de Gas Natural para as
indUstrias acima mencionadas a curto prazo e de 50 MMSCFD
de acordo com a previsao da procura, a médio-longo prazo
(ACP/AMP/ALP);

b. Promover a elaboracao de estudo sobre a procura de gas nas
regioes Norte, Centro e Sul do pais a médio-longo prazo

(AMP/ALP);
_ c. lIdentificar vias de fornecimento e distribuicdo de gas
Accoes (rodoviarios, maritimos e gasodutos) as siderurgias e Inddstrias

de Angola (ACP);

d. Criar condigcoes para promog¢ao do investimento privado em
infra-estruturas de gas (plantas, unidades de processamento
de gas, gasodutos, regaseificadores, cisternas de transporte de
GNC e LNG);

e. Avaliar a relagdo custo beneficio para a implementacao de
projectos nestas regioes, tendo em conta o preco de mercado.

23 Deve-se considerar a media anual. O Gas para geracao de energia € possivel com a gestao eficiente da procura
e plano de uso com base nos periodos de necessidade considerando as clausulas habituais take or pay tipicas
dos contractos de fornecimento de gas e a necessidade de cobertura dos altos custos de infra-estruturas e de
logistica para entrega do gas.
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4.3.4 Sector dos Transportes - G&s Combustivel para Automéveis

O sector dos transportes € um excelente candidato para uso do Gas Natural e deve-se iniciar
com modelos pequenos e consolidados.

0O uso do Gas Natural, como combustivel alternativo a gasolina e o gaséleo vai reduzir o
volume de importacao desses combustiveis. O PDG identifica a oportunidade do uso do Gas
Natural nas varias formas (CNG, LPG e LNG) e considera viavel a conversao, uma vez que o
custo do kit varia entre USD 300 a USD 700, de acordo com empresas certificadas. Poder-
se-a dinamizar um novo segmento de consumo, abrindo espaco para um novo mercado,
proximo de unidades autdbnomas de regaseificacao, liquefacgdo e bombas de combustivel.
Angola possui mais de 3 principais companhias de transporte e mais de 1500 autocarros
movidos a gasobleo. Por outro lado, existem 3 trocos ferroviarios, com capacidade de
transporte e escoamento dos produtos provenientes das industrias, que estao ligados até
aos terminais portuarios nas provincias costeiras (Luanda: Caminho de Ferro de Luanda - CFL,
Benguela: Caminho de Ferro de Benguela-CFB e Namibe: Caminho de Ferro de Mocamedes -
CFM). Para sustentabilidade dessa oportunidade, dever-se-a considerar um plano integrado
com MIREMPET, MINTRANS e MINOPUH para a identificacdo da necessidade de gas
combustivel a curto, médio e longo prazos, bem como permitir uma logistica eficiente no
transporte do Gas Natural e produtos acabados das demais indUstrias.

Promover a disponibilidade de 10 MMSCFD a 30 MMSCFD de Gas
Natural, a curto-médio prazo, (ACP/AMP)24 e de 65 MMSCFD, a longo
prazo para o sector dos transportes. O que perfaz, por um periodo de
30 anos, cerca de 110 BCF a 330 BCF de gas.

Meta

a. Promover estudos sobre o uso do Gas Natural no sector dos
transportes (rodoviario, ferroviario e maritimo), de acordo com a
previsao da oferta/procura, a médio-longo prazo (ACP/ AMP);

b. Viabilizar, por via de incentivos, a conversao de automoveis a
Acgdes gasolina e gasoleo para Gas Natural (ACP/AMP);

¢. Promover, em coordenagao com o Ministério dos Transportes e
outros 6rgaos afins, a avaliagcao do potencial de uso do Gas
Natural nos transportes de passageiros e de carga, bem como
nas viaturas do Estado.

24 Deve-se considerar a média anual. O Gas para geracao de energia € possivel com a gestao eficiente da procura
e plano de uso com base nos periodos de necessidade, considerando as clausulas habituais take or pay tipicas
dos contractos de fornecimento de gas e necessidade de cobertura dos custos altos de infra-estruturas e
logistica para entrega do gas.
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4.3.5 Sector Residencial/Comercial - LPG-Gas Butano e Gas Natural

0 gas natural e o gas butano diferenciam-se tanto na sua natureza, como na sua forma de
fornecimento. Em Angola, a distribuicao do gas butano avancou rapidamente de modo que,
actualmente o pais pode beneficiar desta fonte de energia.

LPG-Gas Butano

No periodo entre 2022 e 2030, o mercado de gas butano devera crescer anualmente em
média 2,94%, enquanto a oferta tera um incremento médio anual de 5,74%, que pressupoe
a existéncia de um diferencial médio anual de 1.28% entre o potencial de mercado e a oferta,
no referido periodo.

A partir do ano de 2031 até 2050, estima-se que 0 mercado tera um crescimento médio
anual de 3,98% e a oferta de LPG, tera anualmente uma variagcao média positiva de 5,61%.

Os pressupostos que serviram de referéncia para a elaboracao das projeccoes relativo ao
segmento de LPG para o periodo de 2021 a 2050, foram os seguintes:

e Potencial da procura de LPG;

e Projeccao Populacional do INE 2014-2050;

e Consumo de gas de 70% da populacao Urbana e 45% da populacao rural;

e Previsao de consumo mensal de um Agregado familiar, com cinco (5) membros, € de
aproximadamente uma (1) garrafa e meia de 12 kg de gas butano.
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Tabela 9 - Previsao de Potencial de Mercado vs. Consumo de LPG 2021 - 2050

Oferta vs. Procura de LPG | 2021 - 2050 (TM)

Previsao de Consumo de LPG

Procura Global (1) Oferta (2) Residencial Indiistria (G I
(Engarrafado) ndustria (Granel)

2021 767 655 412 717 312 201 100 516
2022 791 547 445 735 337 177 108 558
2023 815789 481 393 364 151 117 242
2024 840 383 519 905 393 283 126 622
2025 865 361 561 497 424 746 136 752
2026 890 753 583 396 443 381 140 015
2027 916 563 606 731 461 116 145 616
2028 942 795 631 001 479 561 151 440
2029 969 448 655 610 498 263 157 346
2030 996 421 681178 517 696 163 483
2035 1134577 797 339 605978 191 361
2040 1278502 950 604 722 549 228 145
2045 1425831 1396 750 1 005 660 391 090
2050 2 184 608 2 052 284 1477 644 574 640
I
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Previsdo de Consumo de LPG : Residencial vs Industrial - TM
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Figura 14 - Previsao de Consumo de LPG Residencial vs. Industrial

Garantir a cobertura de 70% do mercado nacional até 2030 e um

Meta crescimento médio de 5% para os quinquénios seguintes até 2050.
a. Importacao de novas garrafas de LPG;
b. substituicao da importagcao com inicio de producao nacional de
garrafas de aco;
Accdes c. melhoria da Eficiéncia Operacional - intervencoes a nivel das

principais Instalacoes do pais;
d. angariacao de revendedores do LPG a granel e novos clientes no
mercado.
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Gas Natural (seco) e/ou LNG

De acordo com o crescimento de consumo que se espera do pais, sera necessario a
diversificacao da oferta para garantir maior disponibilidade de Gas Natural para o mercado
interno. Para a criacao de um mercado de gas interno, preconiza-se a construcao de um
gasoduto principal/transporte com a capacidade de satisfazer o aumento da procura futura
resultantes de novas utilizacoes domésticas. O gas metano canalizado é uma fonte de
energia mais limpa, consistente e segura. O aumento faseado de volumes de gas para o
consumo em condominios e edificios € uma excelente oportunidade para a distribuicao do
gas metano canalizado.

Promover a disponibilidade de mais de 30 MMSCFD Gas Natural
(8as metano - CH4), canalizado, a médio-longo prazo, (AMP/ALP)25
para o sector residencial. O que equivale a cerca a 440 mil milhées
de pés cubicos de gas para um periodo de 30 anos.

Meta

Elaborar estudos sobre o uso do Gas Natural (seco) no sector
residencial (condominios, edificios, e ndo s6), considerando os polos
de autoconsumo e visando a reducao da emissao de gases de efeito

Accoes estufa, bem como diversificacdo da fonte de gas
residencial/comercial (LPG / Gas Natural), a curto e médio prazos,
(ACP/AMP).

De acordo com a ANPG e SNL, existem actualmente manifestacdes de interesse
consubstanciadas numa procura estimada em cerca de 500 MMSCFD distribuida pelos
seguintes sectores: energia (150 MMSCFD), petroquimica (130 MMSCFD), industria (100
MMSCFD), transporte (10 MMSCFD) e residencial (30 MMSCFD) que podera aumentar no
longo prazo. A figura abaixo ilustra o plano de utilizacao do Gas Natural por sectores, tendo
como base 2020.

25 Deve-se considerar a media anual. O Gas para geracao de energia € possivel com a gestao eficiente da procura
e plano de uso com base nos periodos de necessidade considerando as clausulas habituais take or pay tipicas
nos contractos de fornecimento de gas e necessidade de cobertura dos custos altos de infra-estruturas e
logistica para entrega do gas.
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Grafico 13 - Plano de Utilizacao do Gas Natural, Angola. Fonte: * ANPG

OBS (*): Os valores do plano de utilizacao acima ilustrado na figura, deverao ser
validados pelos respectivos organismos (MINEA, MINDCOM, MINTRANS, SNL, IRDP).

4.4 Oferta e Procura de Gas Natural em Angola

De acordo com a meta de curto prazo, o fornecimento de Gas Natural necessario para uso
doméstico de energia eléctrica, petroquimica, industria, transporte e residencial, € de
aproximadamente 300 milhdes de pés clbicos por dia (MMSCFD) o que constitui recursos
entre 3 TCF a 3,5 TCF para um periodo de 30 anos. Para atingir esta meta existem, em Angola,
reservas de gas de cerca de 5,8 TCF alocadas a ALNG até 2043, e desse volume o0 “DOMGAS”
representa aproximadamente 673 BCF correspondentes a 11,6% dessas reservas.

Para o alcance da meta de curto prazo e considerando as reservas existentes no pais é
essencial a participacao da Fabrica ALNG em futuros acordos para o fornecimento local de
cerca de 2,5 a 3,0 TCF de gas para um periodo de curto a médio prazo, que em caso de
indisponibilidade, recorrer-se a importacao de gas no curto prazo.

Em contrapartida, a médio-longo prazo existem os recursos contingentes recuperaveis acima
de 6 TCF distribuidos pelo NCG, Blocos O e 17/06 na Bacia do Baixo Congo e Blocos 20, 21
e 24 nas Bacias do Kwanza e Benguela.
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Os graficos a seguir ilustram os planos de procura e oferta de Gas Natural nas Regides
Norte, Centro e Sul do pais para os préximos 10 anos.
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Grafico 15 - Procura versus Oferta de Gas a partir do Soyo
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Grafico 17: Procura versus Oferta de Gas a partir de Benguela-Lobito
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Contudo, para satisfazer a procura, tendo em conta o cenario base, existe a oportunidade de
expansao das infra-estruturas existentes e a criacao de novas infra-estruturas nas provincias
identificadas no pais. A implantacao de infra-estruturas de Gas Natural sera possivel com a
participacao de empresas publicas, privadas e partes interessadas, considerando modelos
de financiamento como BOT (Build-Operate-Transfer), DBOT (Design Build-Operate-Transfer)
e outros descritos na seccao sobre Investimento e Financiamento.

5. INFRA-ESTRUTURAS DE GAS NATURAL

A construcao e expansao da rede de gasodutos existente serao realizadas sempre em funcao
da procura do Gas Natural, quer seja para geracao de electricidade, quer para uso industrial:
fertilizantes, metanol, siderurgia, cimento e outras. Sera também necessario efectuar a
avaliacao das infra-estruturas existentes, como rede de gasodutos, instalacoes de
processamento, armazenamento e distribuicao.

Os investimentos avultados para a construgao e expansao da rede de gasodutos, requerem
uma avaliacao da sustentabilidade dos investimentos, considerando a procura dos futuros
sectores de utilizacao do Gas Natural, a longo prazo.

No curto prazo, é essencial que o transporte do Gas Natural seja feito por via de gasodutos
virtuais (transporte rodoviario e ferroviario para o GNC e o GNL), para os consumidores
internos (zona industrial e centrais térmicas), localizados distantes das fontes de producao.
Essa via ira permitir o surgimento de novos mercados, principalmente, nas provincias do
Sudeste e Centro do pais.

Deste modo, esse sistema de abastecimento implementado de forma alternativa e
antecipada, compensara a auséncia de gasodutos fisicos cuja instalacao é inviavel a curto
prazo. Todavia, a médio-longo prazo, a distribuicao do Gas Natural por gasodutos fisicos sera
necessaria, uma vez que permitira reduzir o preco de forma sustentavel e garantir maior
competitividade dos sectores industrial, transportes, comercial e residencial. Ver Figura 7 -
Cadeia de Valor do Gas Natural, em Angola. (Futuras Oportunidades; Fonte-ANPG), pag. 40.

5.1 Cenarios de Movimentagao do Gas Natural de Angola

O escoamento do Gas Natural das zonas maritimas das Bacias do Baixo Congo, Kwanza,
Benguela e Namibe para o mercado doméstico nas regidoes Norte, Centro e Sul, foram
analisados 3 cenarios:

Cenario 1: desenvolvimento de centros (hubs) independentes

O desenvolvimento de trés centros/hubs independentes podera assegurar o foco na
industrializacao do pais por regiao, mas sera um desafio garantir o investimento.

e Vantagens: o limite de exportacao adicional de gas para além da capacidade de

producao de LNG existente, permite concentrar-se na utilizacao de recursos de gas
para o desenvolvimento da economia de Angola; reducao da escala de
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desenvolvimento de infra-estruturas; desenvolvimento de uma cadeia de valor
economicamente eficiente por regiao.

Desvantagens: incapacidade de confiar nos desenvolvimentos existentes noutros
pontos do pais para seguranca do abastecimento de gas aos consumidores;
Incapacidade de beneficiar do abastecimento de gas de outras bacias para reduzir o
risco de volume; Unico ponto de fornecimento, maior o risco de falha na oferta,
transporte e satisfacao da procura de gas.

Cenario 2: desenvolvimento de hubs e gasoduto de exportagao

Exportacao de gas por gasoduto para a Zambia podera estimular a exploragao, producao e
desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural, mas vai exigir um investimento
significativo em infra-estrutura.

Vantagens: a exportacao de gas para a Zambia fornecera receitas fiaveis aos
investidores e ao Estado - especialmente se ancorados a investidores privados do
sector; Investimento a montante (Upstream) nas Bacias do Kwanza, Benguela e
Namibe estimulado pela oportunidade de servir 0s centros de procura existentes no
sector mineiro da Zambia e local; Incentivo ao desenvolvimento da procura interna ao
longo da rota do gasoduto de exportacao e oportunidades para o sector industrial
angolano.

Desvantagens: a exportagcdo de gas por gasoduto para a Zambia exigira um
investimento significativo de capital para o desenvolvimento de infra-estrutura de
transporte de gas em larga escala; limitacao de volumes de gas para a procura interna,
devido a volumes de gas significativos para exportagao.

Cenario 3: desenvolvimento de hubs interligados entre si e Zambia

O acesso a ALNG e ao mercado zambiano pode estimular a montante investimento e criacao
de um mercado interconectado e facilitar a sustentabilidade.

Vantagens: assegurar a sustentabilidade da ALNG a longo prazo e receitas de
exportacao fiaveis; Acesso aos precos internacionais do gas para todos os
desenvolvimentos a montante/upstream; Desenvolvimento de mercado interno
interligado/unico limitaria os riscos de volume em toda a cadeia de valor.

Desvantagens: um mercado interno interligado exigiria um investimento de capital
significativo na infra-estrutura de transporte de gas, o que iria adicionar custos na
cadeia de valor; uma parte dos volumes de gas produzidos fora da Bacia do Baixo
Congo seria utilizada para exportacoes, parcialmente; limita a extensao do
desenvolvimento da procura interna; complexidade comercial/contratual e
disponibilidade no acesso ao ALNG (especialmente para recursos de gas de terceiros).

O gasoduto principal apresenta numerosas vantagem, como integracao, a implementacao do
gasoduto para as zonas mineiras da Zambia e Republica Democratica do Congo (RDC) deve
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seguir o tracado do caminho de ferro de benguela para permitir o acesso ao gas e
desenvolvimento das cidades angolanas (Huambo, Kuito e Luena). Este gasoduto podera
bifurcar na fronteira da RDC e Zambia.

Considerando a transicao energética e competicdao do mercado regional, o cenario 2
supracitado deve ser analisado logo apods aprovacao do PDG, com base num estudo de
viabilidade técnico-econémica.

Os cenarios 1 e 2, podem ser mais adequados para a fase inicial e estimular o
desenvolvimento, enquanto o cenario 3 para fase de médio-longo prazo, e adequado para
assegurar a sustentabilidade da ALNG a longo prazo, mas com custos mais elevados. Todavia,
a implementacao dos cenarios deve ser faseada considerando o cenario 2.

A figura a seguir ilustra o Cenario 3, contemplando os segmentos do upstream, midstream e
downstream, assim como procura dos produtos acabados. Esses produtos acabados poderao
substituir a importacao, contribuindo o excesso exportado para o aumento da balanca
comercial do Estado.

Expleragio e Produgio Transpaorte e Monetizagao Utilizaggo & Mercade
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Figura 15 - Alternativa de Escoamento de Gas das Zonas Maritimas das Bacias Sedimentares,
Angola.
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Estimativas de custo de fornecimento de gas do upstream ao downstream, o que podera
variar com base no conceito de desenvolvimento por projecto/bacia/hub, e no mecanismo
de definicao de preco:

Previsao de Custo de Fornecimento de Gas, Upstream

_ $1,5/MMBTU|[ $3,0/MMBTU S5,5/MMBTU

Para o transporte do Gas Natural aos consumidores finais foram analisados trés modelos
alternativos.

5.2 Modelos Alternativos da Cadeia de Valor do Gas Natural em Angola

De acordo com as melhores praticas internacionais, para permitir a viabilidade adequada dos
diferentes modelos de desenvolvimento e avaliacao de risco, os investidores, quer sejam do
upstream, midstream ou downstream conduzirao estudos alternativos e opgoes de rotas para
a cadeia de valor do gas domeéstico. A seguir apresenta-se a analise preliminar dos diferentes
casos do modelo da cadeia de valor, vantagens e desvantagens.

Opcao 1: Producao de gas (Upstream) - Gasoduto - Consumidor final

Este modelo pressupde a construcao de um gasoduto a partir do upstream até ao consumidor
final, 0 que garante a auséncia de interrupcoes ao longo da cadeia. Esta opcao da cadeia de
valor do Gas Natural encontra-se abaixo ilustrada.

Wy 7 »  Um gasoduto evita a liquefacéo dispendiosa , transporte de LNG e regaseificacéo,
’=-'@1m.—.‘.. ® ron oque poderia reduzir o custo em até US $ 5/ MMBtu;
! Pelitpseito 12 wanbin

0 gasoduto que liga melhor o upstream/produtores aos consumidores
provavelmente custard menos de US $ 1,50 / MMBtu, dependendo da utilizacdo da

ﬁ capacidade.
“13 = + Arede de gasodutos oferece aos consumidaores a mais alta seguranca de
4{1@’:‘_5%@ S GO abastecimento e minimiza a necessidade de combustivel secundario, por
ﬁ 0 @ interrupcoes;
i
Al ZAMBIA . A custo baixo de gas, Angola se beneficiara com o baixo custo de energia e tornaria
i ( 'ﬂmmm:m . viaveis as inddstrias de mineragio e conversdo de gas (ou seja, GTL, Metanol,
§ e "~ Aménia, DME, etc.)
2 g . . .
"‘ Esta opcdo &, provavel gue resulte numa maior contribuicdo para o crescimento
econdmico.
Gas Value Chain
....................... > ﬁ
Al | —l r
(|
*
|
I
|
Upstream Gasoduto I Consumidores
(Incluindo gt
protessamento) - Cenfral Térmica

- Industria, outros..

Figura 16 -Cadeia de Valor do Gas Natural (gasoduto ao consumidor), Angola
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Na opcao 1 assumiram-se custos estimados do upstream em $3/MMBTU e do
transporte por gasoduto em $1,5/MMBTU, o que perfaz um preco total estimado
abaixo de $5/MMBTU, como ilustra o grafico a seguir.

Estimativa de preco de gas para entre em Luena

Diesel I

SMIMBtU

Gas Natural

— IS .

Grafico 18 - Estimativa de Preco de Venda do Gas Natural com Gasoduto,
Angola

Opcgao 2: LNG - Terminal de regaseificacao - Gasoduto - Consumidor Final

O preco do LNG provavelmente estara referenciado ao indice internacional (i.e: HH,
JKM, TTF, NBP, etc.). Esse custo levara em consideracao a liqguefacao e o transporte.
O indice internacional expde os consumidores do gas doméstico a volatilidade e aos

altos precos de gas.

Fan &
8 _-;?&'. + LNG distribuido do Soyo ou do mercado global de LNG. O vendedor provavelmente fara

i /i referéncia aos pregos de mercado globais de LNG (ou seja, indexados ao Brent, TTF, JKM, HH,

- "t etc.) para definir o prego deste LNG.
.i - “- » + Esta opgéo exigira um ou mais terminais de regaseificagao. |sto pode ser:
e ! -~ . B — Terminal Onshore: Incluir tanques de armazenamento criogénico e regaseificagéo. Ea opgao
| B e L i mais cara, mas tem maior confiabilidade.
: !
\ o : — FSRU: Embora esta opgdo seja provavelmente mais barata, tem maior risco de garantia de
-t i Ly o g fluxo do que a opgdo em terra e pode ser mais cara se combustiveis secundérios como
L T gasoleo e dleo combustivel forem usados durante periodos de interrupgdes no fornecimento.

— Um gasoduto com alta utilizagéo pode custar menos de US § 1,50 / MMBtu.

m

Terminal de Gasoduto [ Consumidores
Regaseificagao

Upstream Fabrica de LNG Liquefacao Transporte

(Incluindg
processamento)
- Industria, outros..

- Central Térmica

Figura 17: Cadeia de Valor do LNG, em Angola
Esta opgcdo assume um preco mercado global de LNG entre (~$8 - 9,5/MMBTU) que deve ser

adicionado (~$2/MMBTU) relativo ao custo do Terminal de regaseificacdo e mais
$1,5/MMBTU referente ao custo do gasoduto, perfazendo um total estimado de cerca de
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$12-13/MMBTU, correspondente ao prego para o consumidor final, conforme ilustra o grafico
abaixo.

Estimativa de preco do gas para entrega em Luena

Diese| ———

Gas Natural

$/MMBtu

LNG Regaseificacédo Gasoduto

Grafico 19 - Estimativa de preco do gas natural na cadeia de
valor de LNG, Angola

Opcao 3: LNG - Unidade de Armazenamento Flutuante (FSU) - Transporte por
Cisternas/Vagoes (gasoduto virtual) - Unidade de Regaseificacao - Consumidor Final

O transporte por cisternas/vagoes (pipeline virtual), implica um risco acrescido na
cadeia de abastecimento, obrigando os consumidores a ter combustivel de reserva
em caso de interrupcoes no abastecimento. As interrupcoes no fornecimento
resultarao no uso de gasoéleo e/ou 6leo combustivel caros.

*""" -\i = - Cadeia de Valor composta por:
i i '*j tm — LNG Distribuide do Soyo ou do mercado global de LNG. O vendador provavelmente fara referéncia aos precos de
]' | mercado globais de LNG (ou seja, indexados ao Brent, TTF, JKM, HH, etc.} para definir o preco do LNG.
!: = - " — E provavel gue um pipeling virual seja composio por
s "f:}. = = Armazenamento flutuante ou em terra e caminhdes para carregar varias cisternas isso parz o LNG.
L]
i 1 w ‘. o Cinternas iso suficienies para cerca de 7-10 dias de armazenamento.
= .‘n- - * o - i
:\--" Lo 5 o Unidades de regaseificacdo no ponto de entrega
¥ - - Para mitigar interrupgées no fomecimento, o sistema precisarad de redundincia suficients ao longo da cadeia de
b ] -l * fornecimento;
3 waa i
e - Asinterrupgdes no fornecimento podem resuliar no uso de combustiveis mais caros e/ ou reducde da producio para

0% consumidores industriais;

_______________________ >

b . -

il N — mﬁmyzﬁnﬂm%ﬁq a 5
I I _— | ]
' |
() ' ! i !

Upstream Fabrica de LNG Liquefagio Shipping | Virtual Pipeline Terminal da i Consumidores

_ (Incluindo Regaselficado - Central Térmica

protessamenta) Preco de referencia do LNG e indexacic a0 )

mercado global, i.e.: HH, JKM, TTF, NBP, eic - Industrias. outros

Figura 18: Cadeia de Valor do LNG com transporte por cisternas /vagoes (gasoduto
virtual), Angola

A opcao 3 assume custos estimados de mercado global de LNG entre (~$8-9,5/MMBTU),
acrescido de ($ 3 a $5/MMBTU) relativos aos custos de transportacao por Cisterna-ISO &
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Caminhao, mais ~$2/MMBTU referentes a regaseificacdo que totaliza $16-17/MMBTU
correspondente ao preco para o consumidor final, conforme mostra a figura abaixo:

Estimativa de Prego do Gas Natural p/ entrega no Luena

Diesel
Gas Natural
I

2

o [

S ]

=

o

Cisternas - Iso Capex Regaseificagéo
LNG Renda de Cinternas/
Caminhao

Grafico 20 - Estimativa do Preco do Gas Natural na Cadeia de Valor do
LNG com Gasoduto Virtual, Angola

Para melhor acompanhamento e gestao da construcao e expansao das infra-estruturas de
gas, sera essencial a elaboracao de um Plano de Constru¢do e Expansao da Rede de
Transporte e Distribui¢ao (PCERTD) de gas.

De forma genérica, € estrategicamente recomendavel a implementacao de diversas
iniciativas/ projectos de melhoria € ou investimentos nas varias regides do pais, conforme
reflecte a tabela em anexo “PREVISAO DOS PROJECTOS DE MELHORIA E DE NOVOS
INVESTIMENTOS”, permitindo assim maior flexibilidade no processo de transporte,
armazenagem, distribuicao e entrega do Gas Natural.

5.3 Desenvolvimento Ordenado e Faseado de Infra-estrutura de Gas

O fornecimento de gas para o mercado interno constitui o principal objectivo do governo, e
para tal, € necessario o desenvolvimento de uma infra-estrutura comercial e financeiramente
viavel com base na procura doméstica e regional. Para a execucao desse objectivo torna-se
necessario a elaboracao de uma analise econdmica para aferir o volume potencial de
consumo do Gas Natural que garante a sustentabilidade financeira de toda a cadeia de valor.

As politicas de infra-estrutura devem reconhecer que pequenos mercados levarao algum
tempo para desenvolverem-se e para 0s primeiros anos de desenvolvimento do mercado, os
clientes mais provaveis para o gas doméstico serao os consumidores em grande escala do
sector de energia e das industrias intensivas em energia (centrais térmicas e indudstria
mineira). O grafico abaixo representa o modelo de desenvolvimento de infra-estruturas de
gas.

94| Pagina



Republica de Angola Plano Director do Gas Natural

Ao contrario de um contrato take-or-pay de LNG, com um ou varios grandes clientes, a
integridade dos sistemas de cobranca de pagamentos de contas envolvendo milhares ou
milhdes de usuarios finais representa um desafio para a gestao do risco de crédito. No
entanto, os mercados doméstico e regional, com uma estrutura adequada e um mecanismo
de contratacao robusto e financiavel, serao uma solugao atraente e viavel para comercializar
reservas de gas.

Futuro
Desejado
O i ™
”~
Medidas de progresso /O ;
bem definidas » s Fase3
/’

Fase2
€

Acoes especificas definidas

e entidades
! responsaveis identificadas
!
|
Fase1
Compreender o
estado atual
2022 2035

Figura 19 - Plano Modelo de Desenvolvimento de Infra-estruturas de Gas

Este plano ilustrado na figura acima, representa as 3 fases de desenvolvimento de infra-
estruturas de gas, assim como as accoes especificas definidas e entidades responsaveis
identificadas, sendo igualmente descrito na figura abaixo.

Os principios orientadores do Plano de Desenvolvimento Ordenado de Infra-estruturas sao:

e fornecer gas aos consumidores com o menor custo possivel, garantindo infra-estrutura
de transporte eficiente;

e assegurar aos compradores a garantia de fluxo de gas necessaria para que 0s
fornecedores possam tomar decisoes de investimento com o objectivo de aumentar
ou sustentar a producao. A entrega confiavel de gas com base em contratos de longa
duracao de venda de gas, catalisara o desenvolvimento do upstream. Assim sendo, a
seguranca do abastecimento continuo eliminara o risco de realizacao de grandes
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investimentos a jusante/Downstream (geracao de energia, produtos quimicos ou
consumo da industria pesada).

a) Osinvestidores devem estar cientes de que os beneficios resultantes da mudanca do
diesel para o Gas Natural superam a proxima melhor alternativa e os riscos ambientais
e financeiros.

A abordagem acima exposta pressupde que se deve evitar que a construcao de fabricas e
equipamentos, como centrais de energia, sejam executadas antes da instalacao de
gasodutos, para que nao se coloque em risco os investimentos em toda a cadeia de valor do
Gas Natural. Aincapacidade de um comprador de cumprir com a sua obrigacao pode impactar
e desestimular novos investimentos.

5.3.1 Plano Principal para as infra-estruturas

Um mercado local e regional eficiente pode ser o factor decisivo para o desenvolvimento
acelerado das infra-estruturas de gas para atender a procura. Para atingir esse objetivo é
fundamental que o acesso as infra-estruturas seja igual para todos os intervenientes da
cadeia. O plano principal pode ser dividido em 3 fases, conforme ilustra a figura abaixo:

E Custos de snergia

L. globalmente cempatitivos
i2

H

i *

B

k)

H

g 1 2 3

Desenvolver o fornecimento do gas
‘e compras de gas domestico com as urbano

e |

2° Fase - Salvaguardar as obrigacoes

1%Fase - Promover a procura para estimular a industrias angolanas Substituir diesel & o LPG/GLP no uso
construgéo de gasodutos principais domestico e transporte, reduzindo assim
= Conectar as inddstrias com a a dependéncia £ custo de Importagdo de
demanda domestica de gas [ energia combustiveis

Determinar o gas disponivel para ao longe do gasoduto principal 0 GLP substituido pode ser usado em

exportacan. = Construir conexdes ao gasoduto para regides com baixa demanda e sem
= Assegurar a compra dos volumes ligar aos centros de procura em acesso a infraestruturas de transporte
disponiveis para exportagao e para o Angola i de gas
mercada Intemao por melo de contratos de » Integrar as condutas de gas e as
venda de gds infraestruturas de ensrgia para uma
+ Garantir o financiamento do projeto geracio e transmissdo mals eficlente
para construir as condutas de gds com os * Assegurar uma Infraestrutura de
retornos das infraestruturas reguladas transporte eficiente para o
acordados fornecimento de gds as industrias
= As linhas de transporte de gas deverio angolanas beneficiem se de um custo
incluir os pontos de conexBo para os mais baixo possivel

centros de demanda para o fornecimento
do mercado domestico

Este modelo de abordagem para desenvolver as infraestnmuras de transporte de gas, assegurara que ndo haja a possibilidade

de baixa utilizacao das infraestruturas bem como ira atrair financiamentos crediveis com taxas bem mais competitivas

Figura 20 - Fases de Desenvolvimento Ordenado da Cadeia de Gas Natural
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5.3.2 Promocao da Procura de Gas para Estimular a Construgdo de gasodutos
Principais

A semelhanca dos projectos de exportacao de LNG, os projectos de infra-estruturas de
distribuicao de gas doméstico carecem de acordos basicos para garantir o investimento
necessario. Normalmente, os estados tém como politica suprir os mercados domésticos e
para tal existe a tendéncia de se direcionar o desenvolvimento das infra-estruturas para esses
mercados, porém esta tendéncia pode resultar em projectos que nao realizam todo o seu
potencial e sao subutilizados.

Variagéo da tarifa de electricidade com tudo incluindo a utilizagao

0.800
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=
2 0600
o)
o
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)
=
o 0.400
it 24c/kWih
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&, 0.300 ao diesel nao subsidiado) =
Q 8.
e Alt = taxa
% 0.200 ac /€ balmente
8 competitiva
01000 loe o eiesserzozas ooy rauaisigianans w ol T S ——
1 i
1 1
= 1 I
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Grafico 21 - Variacao da tarifa de eletricidade versus taxa de utilizacdo de instalacao

O desenvolvimento inicial das infra-estruturas requer a identificacao de centros de procura
com grande poder de crédito e clientes industriais com offtake suficiente para viabilizar o
investimento em infra-estruturas de interconexao. Para os mercados locais e regionais em
Africa, devido a falta de consumidores com uma posicao de crédito pré-existente que sejam
capazes de suportar os requisitos de financiamento, estabelecer um comprador com
capacidade de crédito (cliente ancora) representa desafios complexos. A titulo de exemplo
apresenta-se a seguir dois grupos de potenciais clientes-ancora:

e Mineracao em grande escala - Copperbelt: O déficit de energia no Copperbelt da
Zambia e da RDC esta estimado em ~ 3GW. Ha também um grande potencial para
substituir o diesel, o HFO e o LPG. Esse mercado pode consumir SMMTPA. Além disso,
a introducao de eletricidade e gas acessiveis reduziria a necessidade de exportar
concentrado e fabricar mais produtos acabados nesses paises.
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e Western Cape cujo consumo potencial de gas esta estimado em 5 MMTPA e tem
terminais de LNG em Saldana e Mossel Bay. Um gasoduto ofereceria gas a precos

mais competitivos a Africa do Sul.
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Figura 21 - Consumidores de gas local e regional

Precode gas Tarifa esperada Tarifa média atual

Descrica entregue de electricidade  de electricidade
escricao [$/MMBtu] [c/KWh] [c/KWh]
Copperbelt-Zambia 4.60 - 7.20 6.60 - 8.40 10.35
& DRC (Médio prazo)
Western Cape, SA 4.80 - 7.40 7.00 - 8.80 8.95

(Longo prazo)

Tabela 10 - Previsao preliminar de preco de gas e tarifa de electricidade

Esses ‘Clientes Ancora’ podem viabilizar o desenvolvimento das infra-estruturas por terem
grande capacidade de crédito em mercados de exportacao com necessidade de energia e
podem oferecer a seguranca necessaria para atrair financiamento acessivel para construir
0s gasodutos principais. As tarifas para o transporte do gas por gasoduto provavelmente
serao menores do que o custo de liquefagao (ou seja, US $ 3 / MMBtu). A construcao de
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gasodutos principais de transporte estimulara a procura em Angola, aumentara a geracao de
energia confiavel e acessivel que impusionara o sector industrial € nao so.

E provavel que a procura de gas para exportacao por entidades com capacidade de crédito
atraia o financiamento de projectos, o que aliviara o Estado do encargo de financiar este
desenvolvimento de infra-estruturas de gas, como a implantacao de gasodutos, a partir das
suas receitas fiscais ou da emissao de obrigacoes. O Project Finance (e outras solucdes
financeiras semelhantes) para infra-estruturas concede financiamento com base no balanco
patrimonial e na governanca necessaria para garantir a compra e o fornecimento confiavel.
O financiamento e a estrutura de governanca fornecerdao uma base sélida para o
desenvolvimento das infra-estruturas de distribuicao de gas, fundamental para o sucesso das
fases subsequentes do projecto.

5.3.2.1 Salvaguarda das Obrigagbes e Compras de Gas Natural pelas
Industrias

A construcao de gasodutos principais e 0 acesso ao Gas Natural sao condigcdes necessarias
para atrair potenciais investidores em industrias intensivas em energia ao longo do tracado
dos gasodutos ou nos centros de maior consumo. A ANPG informara sobre a disponibilidade
de gas doméstico ao mercado, e quando necessario e economicamente viavel, promover a
construcao de gasodutos adicionais, interligando os novos consumidores com os gasodutos
principais.

Além disso, sera importante que o Plano de Desenvolvimento de Energia (PDE) de 2018 seja
revisto para incluir o desenvolvimento desta infra-estrutura, pois isso tera impacto sobre
como a rede elétrica sera configurada e desenvolvida.

As tarifas do gasoduto principal provavelmente estarao na faixa de $ 1,50 a $ 2,00 / MMBtu
que podera reduzir progressivamente a medida que mais usuarios domésticos forem
conectados ao referido gasoduto, conforme ilustra o grafico abaixo:
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Grafico 22 : Variagao da tarifa do gasoduto de transporte

Os precos do gas resultante da taxa de utilizacao do gasoduto e as tarifas de energia
correspondentes sao as seguintes:

Preco de gas Tarifa de

T tilizacs entregue electricidade
axa utfizacao ¢ /MMBtu] [c/KWh]
Inicial 4.00 - 6.50 5.40 - 7.20
60% 3.00 - 5.60 4.70 - 6.50

Tabela 11 - Preco de gas resultante da tarifa de energia

Progressivamente, a expansao dos gasodutos e da utilizagdo do gas ira reduzir o custo de
entrega do gas e da energia e pode influenciar positivamente a economia angolana.

Este impacto econdmico, pode reduzir o esforco do Estado com os subsidios nas tarifas de
energia, uma vez que se espera que os encargos em Angola sejam globalmente competitivos:
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Custo de geragao nivelado esperado para varias opgoes de combustiveis

Tarifa de Electricidade [$/kWh]

Pipeline Virtual Pipeline Diesel

Grafico 23 - Impacto econdmico e reducao de subsidios com base no preco de
transporte

5.3.2.2 Fornecimento de Gas Natural para uso em Residéncias, Transporte e
Outros

Em 2013, a KOGAS da Coreia do Sul formou uma joint venture com a Empresa Nacional de
Hidrocarbonetos de Mocambique (ENH) para construir a rede de distribuicao de gas em
Maputo, com um custo inicial de aproximadamente $ 40 milhdes, que permitiu a interligacao
dos campos de gas de Pande e Temane em Mogambique com a cidade Secunda, na Africa
do Sul.

A semelhanca da experiéncia mocambicana, podemos considerar a realizacao de
investimentos nas cidades costeiras de Angola. Com a constru¢cdo do gasoduto principal,
existirao pontos de ligacao para o mercado interno, como por exemplo a zona mineira da
Jamba, na provincia da Huila, bem como para a geracao de energia eléctrica no Cunene.

De acordo com a Figura 22, o desenvolvimento urbano nas provincias com maior densidade
populacional e consumidores como Luanda, Benguela, Huila, entre outras podera viabilizar o
investimento em infra-estruturas, com as seguintes etapas:

1. Escoamento do gas natural para os centros de procura no litoral, de forma e
optimizar o investimento em gasodutos e garantia de fluidez p/ grandes
consumidores (Polo petroquimico, industrial);

2. ldentificacao da necessidade de gas (consumidores nas provincias no interior e
desinver infra-estruturas de acordo a procura (Plano de Necessidades);

3. Construcao de gasodutos eficientes, em termos de custo, para os consumidores
domésticos através dos pontos de ligagao (PCERETD).
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Figura 22 - Modelo de desenvolvimento de gasoduto de transporte, Angola
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0 aumento do consumo do Gas Natural por via do gasoduto principal reduzira os custos de
entrega do gas e da energia aos consumidores, tornando a actividade industrial competitiva
0 que podera proporcionar maior crescimento econémico.

A massificacao do uso do Gas Natural criara a oportunidade de expansao da distribuicao de
LPG produzido localmente para as zonas remotas do pais onde a procura de gas ainda € baixa
para justificar a construcao de um gasoduto lateral.

5.3.3 Infra-estruturas na Regiao Norte (Bacia do Baixo Congo)

Considerando os centros (hubs) identificados, torna-se necessario definir como serao
construidas as infra-estruturas para o desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural
para satisfazer as necessidades dos consumidores. Todavia, sera importante que a
implantacao das referidas infra-estruturas seja realizada por via de uma accao coordenada
com a construcao de centrais de producao e distribuicao de electricidade, assim como outras
infra-estruturas necessarias, com envolvimento de outras entidades interessadas.

Nos locais onde nao for viavel o transporte de gas por gasoduto por inexisténcia de producao
de gas ou de grandes consumidores que justifiquem o investimento de capital, a alternativa
seria a construcao de terminais de regaseificacao e/ou Unidades Autonomas de Gas (UAG)25,
ou fornecimento de LPG, garantindo assim a seguranca e o abastecimento continuo.

Para o LPG, de acordo com as perspectivas de crescimento de consumo acima referidas,
prevé-se 0 aumento da capacidade de enchimento e armazenamento através da instalacao
de novas infra-estruturas, reabilitacao e modernizacao das instalacoes existentes, assim
como novos projectos de redes de gas canalizado, de modo a permitir o crescimento do
mercado, conforme descrito na Tabela anexo (Sonangol EP).

26 Unidades Autonomas de Gas (UAG), sdo sistemas de armazenamento (depdsitos) que permitem abastecer redes de
distribuicao ou grandes clientes (dedicados). Sao instaladas em zonas do pais onde nao existe rede de transporte de Gas
Natural e abastecidas por via rodoviaria (camides-cisterna). O custo de implantacdo de UAG depende da capacidade de
armazenamento e distribuicao. Ha registo de custo de UAG na ordem de 3 MUSD.
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Figura 23 - Tanques de armazenagem de LPG (Terminal de Malongo - Cabinda)

Preconiza-se, com o potencial identificado, aumentar o interesse dos investidores para
implementacao de projectos estruturantes no Upstream, Midstream e Downstream.

Para os projectos de transporte de gas do upstream para o downstream, pressupoe-se que o
investimento seja assegurado pela producao petrolifera dos blocos de modo a garantir a
viabilidade dos projectos e incentivar o investimento a jusante.
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A figura abaixo ilustra a classificacao da rede de gasodutos e respectivas interligacoes.
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Figura 24 - Classificagao da Rede de Gasodutos. Fonte: ANPG
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A figura abaixo mostra o mapa de Angola com as potenciais rotas de transporte e distribuicao
do Gas Natural.
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Implantagao de infra-estruturas de transporte e armazenagem para
Meta o fornecimento do Gas Natural aos consumidores locais a curto,
médio e longo prazos (ACP/AMP/ALP)

a. ldentificar as necessidades e locais para a implantacao de infra-
estruturas (gasodutos) de forma planificada e sustentavel (ACP);

b. Promover a construcao de gasodutos de alta pressao ligando
zonas identificadas e alavancar a actividade industrial,
considerando o Plano de Construcéo e Expansao da Rede de
Transporte e Distribuicao (PCERETD) de gas (ACP);

Accoes c. Promover a criacao de condigoes para o transporte e
distribuicao do Gas Natural em todo pais (cisternas de GNC e
LNG), bem como para a implantacao das UAG’s para distribuicao
do gas por gasodutos de baixa pressao, a curto e médio prazos
(ACP/AMP/ALM).

A Bacia do Baixo Congo, sendo a mais desenvolvida em termos de actividade petrolifera,
possui infra-estruturas de producao, transporte e processamento, bem como infra-estruturas
para a utilizacao do Gas Natural. No entanto, com a implementacao de projectos de Gas
Associado e Gas Nao Associado sera crucial a expansao das referidas infra-estruturas.

A possibilidade de existéncia de consumidores de longo prazo, na regiao Norte e Nordeste
(Cabinda, Zaire, Uige e Lunda Norte), devera garantir a atractividade de investimentos e a
instalacdo de novos gasodutos para satisfazer a procura. O mapa abaixo ilustra opcoes de
transporte e distribuicao de gas nas regioes acima referidas.

ALNG Export

i
4 (o]
: 2
o
L}
o0
@
o
; Liaida Norte - 3
Figura 26 - Mapa de Transporte e distribuicao de gas nas Regioes Norte e Nordeste de

Angola
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As oportunidades de desenvolvimento dos Blocos 1, 2, 17/06, 31 e 32, a curto prazo, sao
cruciais para o fornecimento continuo de gas ao norte do pais. A ligacao a rede existente de
transporte do gas na Bacia do Baixo Congo, podera ser feita nos pontos de entrega, em
Cabinda e Zaire-Soyo, como ilustram as Figura 25 e 27 e 2Figura 268.

Para o escoamento do gas produzido no Bloco O até ao mercado local, em Cabinda, prevé-se
a instalacao de um gasoduto com uma extensao de 22 a 40 km, em terra, para o
fornecimento de volumes acima de 100 MMSCFD. O investimento para a instalacao do
referido gasoduto sera suportado pela producao petrolifera do bloco, de forma a garantir a
viabilidade dos projectos e incentivar o investimento no downstream.

Em Cabinda, existe um ponto de ligacao (gate2) e o tracado do gasoduto estende-se até a
Central Térmica do Malembo, conforme ilustrado na Figura 27. A implantacao de novos
gasodutos em Cabinda devera considerar a procura de gas da zona industrial (Polo Industrial
do Futila com 2.344 hectares)?” das fabricas de cimento, petroquimica e outras.

Para o transporte do Gas Natural

/Bloco 3 para Cabinda, nos niveis de
Cabinda Centro

procura, sera essencial
materializar os estudos de
viabilidade realizados no upstream
e implantar novos gasodutos.

Por outro lado, para a producao e
escoamento do gas dos blocos a sul
do rio Congo, planeia-se a
instalacao de um  gasoduto
adicional, em terra, no Soyo, para o
fornecimento de gas ao mercado
local. O investimento para esse
efeito, sera assegurado pela
szl W producao petrolifera dos blocos de
modo a garantir a viabilidade dos
projectos e incentivar o]
investimento no downstream.
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27 Polo de Desenvolvimento Industrial (PDI)
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Para a ligagao de novos gasodutos no Soyo, a jusante da BVS (Beach Valve Station), ilustrada
na

Figura 28, existe uma zona prevista para o desenvolvimento da indlstria petroquimica e nao
sO.

Figura 27 - Ponto de Entrada e ligacao de gasodutos a Central Malembo em Cabinda, Fonte:
ANPG.

A curto prazo, para o fornecimento do gas doméstico na regiao norte, é essencial a instalacao
de uma Unidade de Recepcao e Distribuicao de Gas (URDG), fase 2 do Projecto Falcao
(downstream) e a construcao de gasodutos para levar o gas aos novos consumidores e a zona
industrial reservada. A figura abaixo, ilustra 0 mapa do espacgo reservado para futuros
consumidores de gas na proximidade das infra-estruturas existentes.
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Figura 28 - Mapa de espaco reservado para zona industrial no Soyo. Fonte: SNG

A implementacao de projectos pilotos, tais como redes de gasodutos para a distribuicao de
gas a zona industrial, condominios, edificios e nao sé, a partir das Unidades Autbnomas de
Gas (UAG) sera uma opcao promissora a curto-médio prazo.

A implantacao das UAG’s permitira abastecer as redes de gasodutos de distribuicao ou
grandes clientes identificados ao longo do corredor Norte. Essas unidades poderao ser
instaladas em determinadas zonas do pais até que sejam criadas redes de gasodutos de
transporte. O abastecimento de gas a essas unidades, podera ser, inicialmente, efectuado
por via rodoviaria (camides-cisterna) para o interior, assim como ilustra a Figura 25 - Mapa
de Transporte e distribuicao de Gas em Angola, acima.

Expandir infra-estruturas, tais como gasodutos, vias rodoviarias e
Meta ferroviarias, nas regioes Norte e Nordeste do pais, a médio e longo
prazos (AMP/ALP)

a. Promover, no up-midstream, a ligacao de novos gasodutos dos Blocos
0, 1,2 e 17/06 a rede de gasodutos existente, (ACP);

b. Promover o desenvolvimento de zonas industriais com servicos de
integrados, com base na disponibilidade de Gas Natural produzido na
Bacia do Baixo Congo (ACP);

c. Promover a expansao das infra-estruturas e criagao de condicoes
(técnicas, econdémico-financeira e juridicas) de transporte do Gas
Natural via gasodutos, em Cabinda, a curto e médio prazos
(ACP/AMP).
d. Promover o investimento em infra-estruturas (gasodutos) para o
transporte do Gas Natural até a zona industrial reservada no Soyo
Accoes (petroquimica, industria transformadora), a curto prazo (ACP);

e. Promover o investimento em infra-estruturas de transporte (camioes-
cisternas, caminho de ferro) para levar o Gas Natural até ao
consumidor, interligando a uma rede de gasodutos a projectos pilotos
de fornecimento de gas a condominios e edificios, a curto médio prazo
(AMP);

f.  Promover a expansado das infra-estruturas (Unidades Auténomas de
Gas e gasodutos, vias rodoviarias e ferroviarias), para o transporte do
Gas Natural as regidoes Norte e Nordeste do pais, essencialmente
Bengo, Uige e Lunda Norte, a curto e médio prazos (ACP/AMP);

8. Promover a conclusao do projecto de instalacao da Unidade de
Recepcao e Distribuicdo do Gas URDG (Falcao 2), (ACP).
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5.3.4 Infra-estruturas na Regiao Centro (Bacia do Kwanza e Benguela)

Na regiao Centro, foram realizadas descobertas de Gas Natural nos Blocos 19, 20, 21 e 24
localizadas nas Bacias do Kwanza e Benguela, respectivamente. Contudo, para o
desenvolvimento das referidas descobertas torna-se necessario a realizacao de estudos
adicionais para avaliagao dos respectivos volumes.

Esta regiao nao dispde de infra-estruturas de Gas Natural, mas possui um potencial de
recursos de Gas Natural consideravel que podera constituir uma oportunidade para atrair
investidores, considerando os resultados dos estudos e analises preliminares realizados.

No entanto, enquanto nao forem desenvolvidos os recursos de gas descobertos e as infra-
estruturas necessarias na regiao Centro, em particular no Kwanza Sul e Benguela a curto
prazo, a promoc¢ao de investimento em infra-estruturas (terminais e unidades de
regaseificacao) de Gas Natural necessarias para o fornecimento as centrais térmicas,
projectos industriais como petroquimica, em especial a producao de fertilizantes, metanol ou
siderurgia, podera ser estratégica para o desenvolvimento do corredor e no longo prazo, a
criagao de condicoes para que o gas fosse fornecido a partir da producao das Bacias do
Kwanza e Benguela.

A procura de Gas Natural por um periodo longo, para a geracao de energia eléctrica e fins
industriais, implicara a existéncia de infra-estruturas de transporte de gas entre o Cuanza Sul
e Benguela. A conversao da Central Térmica do Quileva em Benguela, (174 MW) para gas €
uma alternativa econdmica e pode ser a ancora para o fornecimento de gas a zona industrial.

§ ; i Luaads Nott - =
| : :
CANC A, N
: ~ % ) Lunda Sul
© \k"ﬁl /7 uan
o RS T
5 / =
\
0 “
o e 5 3 ‘
- 50 ALNG Import '.\ : } - ) g

o< : v A g@. -

”"4‘ AN H m P Moxico

2% B : c
1 1 ge
\
¥ S é/ i
B G & = = g L
" o - Centro de
: s : Unidade de b
LNG /Petroquimica/Energia  LNG /CNG Transporte Regas/UAG Zona Industrial \ 2 Transporte/Distribuicio

Figura 29 - Mapa de Transporte e distribuicao de Gas nas Regidoes Centro e Nordeste de
Angola. Fonte: ANPG

Considerando a instalagao inicial de terminais para armazenamento e distribuicdo a Luanda
e Benguela, o gas podera ser transportado, por via rodoviaria ou ferroviaria para futuros
consumidores na regiao Centro e Nordeste do pais que abrange as provincias de Malange,
Huila, Bi€é, Huambo, Lunda Sul e Moxico, considerando a instalacao de UAG’s em algumas
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dessas provincias. A regiao Centro é de crucial importancia considerando a Zona Industrial
de Catumbela (Benguela) e a existéncia do corredor ferroviario do Lobito até a Zambia. A
interligagao da regiao Norte, a partir do Soyo, com o centro do pais permitira igualmente o
escoamento de gas por via do potencial gasoduto Lobito-Zambia, proporcionando opcoes de
mercado de gas a nivel regional.

Implantar infra-estruturas e condi¢cdes de transporte do Gas Natural
Meta via gasodutos, rodoviaria e ferroviaria, para a regiao Centro e Leste
do pais, a médio-longo prazo (ACP/AMP/ALP)

a. Promover estudos (MIREMPET/ANPG) de viabilidade para o transporte
do Gas Natural das Bacias do Kwanza (Blocos 20 e 21) e Benguela
(Blocos 24 e 25) até ao Sul de Luanda e/ou Benguela, constituindo
assim um novo polo de gas (ACP);

b. Promover estudos para implantacdo de UAG’s nas provincias da
regiao Centro e Nordeste, nomeadamente nas provincias de Malange,
Huila, Bié, Huambo, Lunda Sul e Moxico (ACP);

c. Promover a conversao das centrais térmicas a gaséleo para Gas
Natural para a geracao de energia eléctrica, nas provincias da regiao
Centro e Nordeste do pais, nomeadamente, Malange, Huila, Bié,

Acgées Huambo, Lunda Sul e Moxico (ACP);

d. Promover a criacdo de condicoes para transporte (rodoviario,
ferroviario) de gas a partir do Cuanza Sul e/ou Benguela,
considerando UAG’s, (ACP);

e. Promover estudos para implementacao de projectos pilotos para
canalizacao de gas em edificios e condominios, diversificando o uso
do gas residencial (metano canalizado), no corredor central, (ACP);

f.  Promover a implantagao de projectos privados a Sul de Luanda e/ou
Benguela, “novo polo de gas”, com vista a utilizacdo do gas
proveniente das Bacias do Kwanza e Benguela, com a entrada em
producao dos Blocos 20, 21 e futuramente do Bloco 24 (ACP).

5.3.5 Infra-estruturas na Regiao Sul (Bacia do Namibe)

A Bacia do Namibe € inexplorada e, consequentemente a avaliacao do potencial de Gas
Natural existente requer estudos adicionais. Foram adjudicados 6 blocos em 2020 que, em
caso de sucesso exploratoério, a producao de hidrocarbonetos nao devera acontecer antes de
2030. A regiao Sul possui escassos recursos hidricos e uma eventual descoberta de Gas
Natural nessa bacia, representaria uma excelente oportunidade para geracao de energia
eléctrica e para outras aplicacoes industriais. Este facto, constitui uma oportunidade de
investimento para o desenvolvimento de infra-estruturas de transporte e distribuicao para o
fornecimento de gas no corredor Sul, com base na procura identificada.
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Prevé-se, a curto prazo, a intencao de se converterem para gas as centrais térmicas do
Namibe, Lobito, Ongiva e Menongue, bem como satisfazer a procura de Gas Natural para
alimentar o complexo mineiro de Cassinga, na Huila. A figura abaixo ilustra a localizagao dos
potenciais consumidores de Gas Natural.

NS ’ a%

i
“ 2 ALNG Import PRI =
! A \
A ™ ~ "! . I “‘- r\‘: ‘
v ST N R
o | et -
S, ; ~S §c5 l
e b & = v
Je—y P
imi i Jnidade de A\ Centro de
LNG /Petroquimica/Energia  LNG /CNG Transporte okt ——— s Tsior sl besEpii

Figura 30 - Mapa de Transporte e distribuicao de Gas na Regiao Sul e Sudeste de
Angola. Fonte: ANPG

Implantar infra-estruturas e criar condi¢coes de transporte do Gas
Meta Natural via gasodutos, rodoviaria e ferroviaria, nas regiées Sul e
Sudeste do pais, a curto, médio e longo prazos (ACP/AMP/ALP)
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a. Promover a realizacao de estudos de viabilidade para
fornecimento de gas liquefeito (LNG) a provincia do Namibe, via
Unidade de Regaseificacao e Armazenamento Flutuante, FSRU
(Floating Storage Regasification Unit) ou em terra (ACP);

b. Promover estudos para implantacao de UAG’s nas provincias do
corredor Sul do pais, nomeadamente, Namibe, Huila, Cunene e
Cuando Cubango (ACP);

c. Promover a conversao das centrais térmicas a gasoéleo para Gas
Natural nas provincias do Namibe, Huila, Cunene e Cuando
Cubango (ACP);

Promover condicoes para o transporte do Gas Natural aos
consumidores identificados nas provincias do Namibe, Huila,
Cunene e Cuando Cubango (ACP);

e. Promover o investimento para a implantacao de infra-estruturas
para o transporte e fornecimento de gas ao complexo mineiro
de Cassinga, na Huila (ACP);

f.  Promover estudos para implantacao de projectos pilotos de gas
canalizado em edificios e condominios nas provincias do
Namibe, Huila, Cunene e Cuando Cubango (ACP);

g. Envolver e dar a conhecer aos Governos locais e Administracoes
sobre o processo de expansao da rede de gasodutos tendo em
conta o acesso a terra (ACP/AMP).

Acgoes

5.4 Sustentabilidade do Plano Director do Gas Natural

O caracter finito do Gas Natural obriga a que este recurso seja usado de forma racional, na
melhoria do bem-estar e da qualidade de vida dos cidadaos, obedecendo a preservacao do
meio ambiente.

Assim, a sustentabilidade do PDG deve estar associada as questoes de natureza legal,
econdmica, social e ambiental, visando a melhoria do ambiente de negdcios para a atraccao
do investimento estrangeiro e nacional e, consequentemente, alavancar o crescimento
economico.

Para a realizacao dos avultados investimentos necessarios para a construcao e implantacao
de novas infra-estruturas para o Gas Natural, € importante a participacao e interaccao dos
Ministérios, cujos sectores e seus planos e necessidades sao determinantes para a execucao
das accoes contidas neste PDG, nomeadamente, o MINEA, MINDCOM, MAT, MINTRANS,
MINOPOT, MINAMB, MINFIN, MED e MINTTICS, sendo por isso crucial a aprovacao do PDG
pelo Titular do Poder Executivo.

Entre outras acgoes, pretende-se uma definicao de critérios que salvaguardem os interesses
do Estado com a promocao de uma industria integrada em que o0s recursos de gas sejam
essencialmente direccionados ao mercado doméstico considerando as seguintes
prioridades:
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i. utilizacao do Gas Natural no mercado local e criacao de uma industria de suporte com
um modelo de negbcio atractivo;

ii. apoio ao desenvolvimento das industrias locais (agricultura, pesca, energia, inddstria
petroquimica, siderdrgica entre outras);

iii. fomento da formacao de quadros nacionais especializados;

iv.  promocao do comércio inter-regional por via da importacdo e exportacdo entre os
paises vizinhos.

6. INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO

O PDG tem como um dos objectivos especificos, a criacao de um ambiente de negdcio
propicio que favorece o investimento e o fomento de uma cadeia de valor do Gas Natural
dindmica e sustentavel.

Neste sentido, o desenvolvimento sustentavel dos recursos de Gas Natural e a sua utilizacao
no mercado interno, contribui para a transicao energética e a diversificacao da economia
nacional, maximizando os beneficios para o Estado e assegurando o retorno dos investidores.

O investimento e o financiamento dos projectos da cadeia de Gas Natural podem ocorrer de
varias formas:

1. Investimento Privado;

2. Financiamento Bancario;

3. Financiamento Governamental;

4. Parceria Publico-Privada (PPP);

5. Financiamento Multilateral (por exemplo: Banco Mundial e Banco Africano de
Desenvolvimento);

6. Mercado de Capitais (Accoes ou titulos);

7. Fundos Soberanos;

Adicionalmente, para varias formas de investimento acima referidas, o Estado podera
proporcionar isencoes e Incentivos Fiscais.

Com a implementacao do PDG espera-se atrair grandes empresas e investimentos superiores
a 30 mil milhdes de doélares (CAPEX) com beneficios acima de 150 mil milhoes de dolares,
geracao de milhares de empregos, crescimento das inddstrias de 17, 2% e 32 geracao,
considerando os investimentos na cadeia de valor do Gas Natural, ou seja, desde a
exploracao ao consumidor final, conforme abaixo se detalha.

O investimento em actividades de prospeccao, pesquisa, avaliacdo, desenvolvimento,
producao e venda. O regime fiscal aplicavel as actividades de prospeccao, pesquisa,
avaliacao, desenvolvimento, producao e venda de Gas Natural em Angola é estabelecido pelo
Decreto Legislativo Presidencial n.° 7/18, de 18 de Maio, traduzindo-se assim num estimulo
ao investimento no upstream da cadeia de valor do Gas Natural. Dessa forma, para
exploracao, desenvolvimento dos recursos recuperaveis avaliados acima de 15 TCF,
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localizados nas Bacias do Baixo Congo, Kwanza e Benguela, estimam-se investimentos E&P
superiores a 90 mil milhdes de dolares norte americanos.

Adicionalmente, sempre que nao for presencial a construcdo de gasodutos de
escoamento/transporte do gas natural para o mercado local ao abrigo do Plano de
Desenvolvimento do Bloco concedido, a Concessionaria, podera promover outros meios
alternativos considerando amortizacao a longo prazo, habitualmente presente nos projectos
de gas natural.

Adicionalmente, nas actividades de transporte e armazenamento do Gas Natural, o Estado,
por meio da ANPG, promovera investimentos nestas actividades desde o ponto de producao
até ao ponto de entrega aos grandes consumidores, em todo territorio nacional, promovendo
a expansao da Rede de Transporte e Distribuicao de Gas (RTD). Conforme a Lei n°® 26/12, de
22 de Agosto, sobre o transporte e armazenamento de petroleo e gas natural, este
investimento podera ser igualmente realizados por sociedades comerciais ou por consorcios,
obedecendo as regras e procedimentos do concurso publico previstos no Decreto
Presidencial n° 86/18, de 2 de Abril, para o sector de petréleo. O transporte de gas
considerando o gasoduto principal conforme Desenvolvimento Ordenado e Faseado de Infra-
estrutura de Gas, estima-se em cerca de 7 mil milhoes de doélares americanos para as infra-
estruturas de transporte de gas. Este montante € um indicador aproximado do esforgo
financeiro que o Estado tera que fazer a médio prazo, para o desenvolvimento das infra-
estruturas de transporte e distribuicao geradoras de beneficios econdmicos e sociais para o
pais, na ordem de 90 mil milhoes para o upstream e 150 mil milhdes em beneficios directos
e indirectos.

A concretizacdo destes objectivos serd suportada por “Clientes Ancora” com elevada
capacidade de crédito nos mercados de exportagao, uma vez que oferecem a seguranca
necessaria para atrair financiamento para construcao de gasodutos de transporte.

O transporte do Gas Natural por gasodutos tera tarifas mais acessiveis que o transporte de
gas natural liquefeito (GNL/LNG), considerando o custo da liquefacao estimados em cerca de
USD 3/MMBTU para além do custo de transporte.

Neste sentido, o investimento para a construcao de gasodutos principais de transporte
estimulara a procura do Gas Natural, possibilitando a geracao de energia confiavel e
acessivel. Qutrossim, assegurara e estimulara o consumo do Gas Natural em toda a cadeia
de desenvolvimento do Gas Natural com precos mais atractivos, incluindo a competitividade
dos sectores manufatureiro e industrial.

Os investimentos, deverao ser sempre realizados de acordo com a procura efectiva do Gas
Natural mediante contractos de compra e venda. No ambito do investimento privado, a
implementacao de projectos de utilizacao do Gas Natural (sector industrial, energético,
residencial e comercial), € parcialmente regida pela Lei de Investimento Privado n.° 10/18,
de 26 de Junho (alterada e republicada pela Lei n.° 10/21, de 22 de Abril), que estabelece
0s principios e as bases gerais, 0s beneficios e as facilidades, os critérios de acesso, bem
como os direitos, obrigagoes e as garantias dos investidores privados. Para implementacao
de infra-estruturas no downstream tais como fabricas petroquimicas, calculam-se
investimentos na ordem dos 6 mil milhdes de ddélares norte americanos, considerando
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nomeadamente as provincias de Cabinda, Soyo e/ou Benguela. “aos projectos de montante
minimo em kwanzas equivalente ou superior a 10 milhées de dolares americanos e que criem
pelo menos 50 postos de trabalhos directos estdo abrangidos por esse quadro legal” e
regulamentada pela DP n.° 250/18 de 30 de Outubro. Estes custos traduziram em benéficos
superiores a 70 mil milhoes.

Contudo, presume-se que a procura do Gas Natural por entidades com capacidade de crédito
atraia o financiamento de projectos ao longo da cadeia, fazendo com que o Estado deixe de
financiar o desenvolvimento de infra-estruturas de gas (implantacao de gasodutos), a partir
das suas receitas fiscais ou da emissao de obrigacoes. O Project Finance (e outras solucoes
de financiamento para infra-estruturas como BOT, DBOT) possibilita o financiamento de
projectos com base no balango patrimonial e garante a governanca necessaria para permitir
o fornecimento confiavel e garantir a compra.

O PDG identifica alternativas de interligacao entre as bacias por gasodutos, bem como o
transporte de gas natural liquefeito até unidades de regaseificagao (LNG, camides-cisternas)
para oferta ao mercado local, como oportunidades de investimento.
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7. QUADRO LEGAL E REGULATORIO

A regulacao do sector do Gas Natural em Angola passa num primeiro plano, pelo seu
enquadramento constitucional. O artigo 16.° da Constituicao consagra que 0S recursos
naturais, solidos, liquidos e gasosos existentes no solo, subsolo, no mar territorial, na Zona
Econémica Exclusiva (ZEE) e na Plataforma Continental, sob jurisdicao de Angola sao
propriedade do Estado, que determina as condicdes para a sua concessao, exploracao e
producao nos termos da Lei e do Direito Internacional.

O regime juridico aplicavel as actividades petroliferas em Angola consta essencialmente da
Lein.° 10/04, de 12 de Novembro, Lei das Actividades Petroliferas (LAP). A referida lei dispoe
no seu artigo 73.° a obrigatoriedade do aproveitamento do Gas Natural e a proibicao da sua
gueima, excepto por um curto periodo e quando necessario para ensaios ou outras razoes
operacionais. Os principios que asseguram a realizacao das operacgodes petroliferas definidos
na LAP concretizam-se na legislacao complementar de natureza regulamentar,
designadamente o Decreto n.° 1/09, de 27 de Janeiro, Lei n° 5/19, de 18 de Abril - Lei que
altera a Lei das Actividades Petroliferas e Decreto n° 5/19, de 27 de Janeiro -Regulamento
das Operacoes Petroliferas.

Face a necessidade de mitigacao dos riscos ambientais decorrentes da queima do gas e a
oportunidade de obtencao de receitas por via da sua monetizacao, em 2007 foi aprovada a
Resolucao n.° 17/07, de 25 de Abril da Assembleia Nacional que autorizou o Governo a
legislar sobre o quadro juridico-legal da exploracao Gas Natural no ambito do Angola LNG
sobre a concessao petrolifera para avaliacdo, desenvolvimento e producdo de Gas Natural. E
assim que foi aprovado o Decreto-Lei n.° 10/07, de 3 de Outubro, que aprova a
implementacao do projecto Angola LNG e define o seu regime juridico.

Convindo definir as regras e os procedimentos de acesso e exercicio das actividades de
armazenamento e transporte de Petrdleo Bruto e Gas Natural, foi aprovada a Lei 26/12, de
22 de Agosto.

Com a finalidade de dinamizar o desenvolvimento do Gas Natural e conceder incentivos
fiscais para atraccao de investimento, foi aprovado o Decreto Legislativo Presidencial n.°
7/18, de 18 de Maio, que estabelece o regime fiscal aplicavel as actividades de prospeccao,
pesquisa, avaliacao, desenvolvimento, producao e venda de Gas Natural em Angola.

Para incentivo ao investidor no downstream, foi igualmente publicada a Lei n.° 10/21 de 22
de Abril que estabelece os principios e as bases gerais do investimento privado, fixa os
beneficios e facilidades aos investidores privados e os critérios de acesso aos mesmos bem
como os direitos, os deveres e as garantias dos investidores privados. Contudo, importa a
ressalva dos diplomas legais complementares para o desenvolvimento do Gas Natural
(Anexo).

Entretanto, o quadro legal e regulatério acima descrito revela-se insuficiente para a
materializacao dos objectivos do PDG, o que impoe a da sua revisao e complementacao de
modo a conciliar os interesses das empresas produtoras com as exigéncias e as expectativas
dos consumidores do Gas Natural e as do Estado. Para tal, € essencial que aspectos tais
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como o preco do gas, localizacao das infra-estruturas, expansao de infra-
estruturas/instalacbes de gas e acesso por terceiros, tarifas, corredores de
servico/passagem de gasodutos, regras de construcao e seguranca para travessias especiais
(cruzamento de estradas, canais, outros gasodutos, etc.) merecam o devido enquadramento
legal e regulatorio.

Revisao e suprimento das lacunas do quadro legal e regulatorio

Meta vigente (ACP)

a. Promover a regulamentacao da industria do gas, considerando
0 escoamento, tratamento, processamento, armazenamento
subterraneo, transporte, liquefaccao, regaseificacao e
comercializacao do gas natural, (ACP);

Accoes b. Promover a atribuicdo de concessoes para a exploracao e
producao de Gas Natural e a importacao sempre que necessario
(ACP/AMP);
c. Promover a regulamentacao da actividade de armazenagem
subterranea do Gas Natural no mar e em terra (ACP).

O quadro regulatorio sera revisto com base em trés eixos fundamentais, nomeadamente o
econdmico, social e ambiental, articulacao institucional, de modo a atender o interesse das
partes e as necessidades das geracoes presentes, futuras e impacto esperado.

8. IMPACTO ESPERADO E SUSTENTABILIDADE

O Plano Director do Gas Natural é a estratégia para promover o desenvolvimento sustentavel
dos recursos de Gas Natural e a sua utilizagao no mercado interno, a fim de se obterem
maiores beneficios para o pais e para a populacao. Assim sendo, o PDG serd um verdadeiro
impulsionador do desenvolvimento sustentavel da cadeia do Gas Natural e da economia do
pais. Com a implementacao do PDG espera-se atrair grandes empresas e investimentos
superiores a 30 mil milhdes de ddlares e beneficios acima de 150 mil milhdes de ddlares, a
geracao de milhares de empregos, crescimento das inddstrias de 12, 2% e 3?2 geracao,
considerando os investimentos na cadeia de valor do Gas Natural, ou seja, desde a
exploracao ao consumidor final.

0 desenvolvimento industrial de Angola devera ter em conta o uso do gas natural como fonte
de energia acessivel, segura, sustentavel bem como matéria-prima para inddstria
petrogquimica.
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8.1 Sustentabilidade Econdmica

Para o alcance das metas relativas ao mercado local, a regulamentacao deve considerar o
lucro e custo do promotor e do consumidor, reflectido no preco do gas. Para isso, poderao ser
usados mecanismos de definicao do preco como o “netback”, entre outros. Por exemplo, €
fundamental que o preco de venda do gas para producao de fertilizantes garanta a margem
de lucro do investidor. Outrossim, é fundamental garantir que o preco de gas para o
consumidor final seja suficientemente reduzido que permita a sua aplicacao com uma
intervencao minima por parte do Estado em matéria de subsidios.

A figura abaixo ilustra os precos actuais do gas natural, gas butano, gasoleo, fertilizante e

energia eléctrica no mercado angolano, com base no valor energético?8, reflectidos no
consumidor final.

(NG~ Gas Metano) anc) | I

Residencial (LPG Butano)
Transporte (Gasole)

Industrial (siderugia, cimento, ferro, etc)

Petroquimica (Fertilzantes e metanol) _ usbD/ MMBTU

$0,00 $ 3,00 $ 6,00 $9,00

Grafico 24 - Pre¢os dos Produtos em Angola, com base no Valor Energético. Fonte: *
Pdblica

OBS (*): Os custos destes produtos derivados do Gas Natural, deverao ser validados pelos
ministérios de tutela.

Os precos e as tarifas dos sectores consumidores em Angola, acima ilustrados, sao
considerados nao atractivos para os produtores em comparagcao com os do mercado
internacional. Historicamente, a inviabilidade comercial do Gas Natural doméstico tem
desencorajado o investimento nos projectos de gas, devido a nao garantia de retorno desses
investimentos.

Para efeitos de comparacao entre os precos locais e internacionais, ver a figura abaixo:

28 Para calculo dos pregos reflectidos no consumidor usou-se os seguintes factores: Gas6leo - LHV (29.2 litros por MMBTU)
@ 135 KZ/Litro; Fertilizantes $160 por Tonelada; Electricidade (293.8 kWh por MMBTU) @ 15 KZ/KWh ($0.02 per KWh);
Inddstria: ferro, cimento, vidro, etc. $ (HOLD)por tonelada. Gas Butano (21.3 kg por MMBTU) @120 kz/kg
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Grafico 25 - Comparacao do Preco do Consumidor Local (Angola) vs. Internacional pelo
valor energético (USD/MMBTU)

Conforme mostra a figura acima, a compra do Gas Natural no mercado global para
comercializacao em Angola, ao preco pago pelo cliente final tem retorno negativo. Observa-
se também que os pregos do consumidor local sao inferiores aos precos globais?® dos
variados sectores, essencialmente para os da energia eléctrica e transporte (gaséleo).

0 uso do Gas Natural nos sectores energético, industrial e outros, em substituicao dos
combustiveis liquidos, mostra-se mais atractivo pelo facto de reduzir os custos em mais de
50%. O preco do Gas Natural € mais competitivo em comparacao com as outras fontes de
combustivel. Porém, o preco baixo dos produtos comercializados no mercado local,
decorrente da subvencgao, desincentiva o investimento privado devido a inexisténcia de
margem de retorno.

Ainda assim, mesmo sem incentivos, o preco global do Gas Natural € mais atractivo que o do
gasobleo, dai a recomendacao do seu uso em substituicao deste.

A tarifa do Gas Natural deve considerar os custos de transporte e de distribuicao que serao
objecto de uma politica de regulacao a cargo da entidade reguladora competente. Preconiza-

29 Preco Global é considerado de acordo ao preco de venda a grosso ALNG (LPG, LNG) e fontes publicas sobre
o mercado de fertilizantes, combustiveis e energético
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se para incentivo ao desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural uma regulamentacao
que promova o investimento.

8.1.1 Preco Local do Gas Natural

O preco do Gas Natural para consumo local, deve incentivar 0 seu uso nos sectores
petroquimico, energético, industrial, transporte, residencial e comercial. A formacao de
precos deve proporcionar confianca e transparéncia, tanto ao comprador como ao vendedor,
de forma a permitir o comércio efectivo e o crescimento do mercado, ou seja, 0 preco deve
ser concorrencial, de modo a incentivar o produtor a vender o gas natural no mercado local.

Igualmente, o preco do gas podera estar reflectido no produto do consumidor/cliente final,
quer seja o preco dos produtos adquiridos localmente ou exportados, tais como: fertilizantes,
metanol, produtos industriais, tarifa eléctrica, etc.

Entende-se que a exportacao do excedente desses produtos provenientes do Gas Natural, ira
permitir a arrecadacao de divisas e o retorno do investimento. Com isso, reconhece-se a
necessidade de tornar competitivo o mercado doméstico em termos de preco, considerando
a venda do LNG produzido em Angola para mercados mais atractivos, o que podera impactar
negativamente na industrializacao do Pais.

Para industrializacao do pais, espera-se que seja alcancado um consumo de até 30% do Gas
Natural excedentario, a curto e médio prazos. O Gas Natural para producao de fertilizantes,
metanol ou industria deve ter prioridade sobre a exportacao de energia e deve ser regulado.
Porém, as grandes centrais eléctricas, que tenham excedente para exportacao de energia,
terao de competir pelo preco do Gas Natural através de um leildao ou de um outro modelo por
definir, (ver grafico abaixo). Espera-se que o fornecimento de Gas Natural para a
industrializacao do pais, atinja, a curto-médio prazos, um consumo de até 30% do total do
Gas Excedentario e seja adquirido a um preco regulado, semi-regulado ou livre (ver grafico
23, acima), que viabilize as indUstrias, podendo esta quantidade de gas aumentar na medida
em que crescem as infra-estruturas para o consumo doméstico, de formas a mitigar a
dispersao dos recursos e melhor optimizar a utilizacdo das infra-estruturas e investimento
capital das mesmas.

Entende-se que, o desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural a curto, médio e longo
prazos, permitira reduzir significativamente a importacao de varios produtos essenciais para
Angola e, a0 mesmo tempo, permitir 0 seu crescimento industrial. Para o alcance desse
objectivo, alguns modelos econdmicos para a atraccao do promotor encontram-se descritos
abaixo:

i. precos regulados de acordo a Taxa Interna de Rentabilidade (TIR) do Produtor ou
fornecedor do gas;

ii. precos regulados de acordo com a indexacao ao preco de venda dos produtos como:
fertilizantes, metanol e tarifa de energia;

A tarifa de incentivo para motivar o investidor podera ser, em alguns casos, a variacao do
preco com base no Indice de Preco do Consumidor (IPC), subtraido da meta de produtividade
(X) e adicionado a uma contingéncia (Y).
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i. (AP=IPC-X+Y)
ii. preco regulado de acordo com a indexacao aos liquidos.

Os precos considerados nos modelos supracitados, podem ser classificados como ilustra a
figura a seguir, sendo aplicados de acordo aos sectores estratégicos para industrializacao e
desenvolvimento do pais.

Espera-se que o fornecimento de Gas Natural para a industrializacao do pais, atinja, a curto-
médio prazos, um consumo de até 30% do total do Gas Excedentario e seja adquirido a um
preco regulado, semi-regulado ou livre (ver grafico 23, acima), que viabilize as industrias,
podendo esta quantidade de gas aumentar na medida em que crescem as infra-estruturas
para o consumo doméstico, de formas a mitigar a dispersao dos recursos e melhor optimizar
a utilizacao das infra-estruturas e investimento capital das mesmas.

B Semi-Regulado

M Mercado Livre

Regulado

S- $2 $4 $6 $8 $10 $12

Grafico 26 - Classificacao e previsao da regulamentacao do preco do Gas Natural.

e Precos Regulados - visa o desenvolvimento de sectores chaves para o pais em que o
produto final tem um preco baixo em comparagao aos demais sectores, como
fertilizantes. Precos regulados com base na obrigacao de gas doméstico (DOMGAS)
por acordos entre o Estado/Concessionaria (ANPG) e investidores da cadeia.

e Precos Semi-Regulados - visa o desenvolvimento de projectos nos sectores
energéticos e combustiveis onde o preco final pago pelo consumidor permite uma
margem de lucro maior. Este preco podera estar entre o preco de producao e o
netback.

¢ Precos em Mercado Livre para permitir o comércio livre entre fornecedor e cliente e o
incentivo ao investimento privado. Este preco deve ser igual ou superior ao netback.
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8.1.2 Preco Global do Gas Natural

Os precos mundiais de petroleo e Gas Natural, estao sujeitos a grandes incertezas associadas
a oferta e procura. De acordo ao |EA 30“LNG Market trends and implications”, a entrada de
possiveis novos fornecimentos de GNL/LNG da América do Norte, Australia, bem como
Sudeste da Asia e Qatar, trard mais de 100 bilhdes de metros clbicos (bcm), que podem
alterar a procura e afectar os precos no mercado internacional e manté-los relativamente
baixos dentro dos préoximos 5 anos. Porém, de acordo com as necessidades energéticas e
outras utilizacdes dos grandes consumidores de paises asiaticos (Japao, Coreia, China e
india), europeus, e ocorréncias como furacées no mar do Golf do México, os precos globais e
regionais do gas poderao ser influenciados.

De acordo com o estudo da Global and Russian Energy Outlook 2010-2040, o mundo esta a
testemunhar uma transformacdo dos varios sistemas regionais de precos de gas,
principalmente devido a expansao gradual do comércio com base na competicao "gas-a-gas".
Todavia, mais de 60% do Gas Natural no mundo ainda é vendido a precgos regulados, a precos
indexados ao petroleo ou a precos estipulados por outros mecanismos.

A regionalizacao dos precos do mercado de gas esta a tornar-se mais acentuada, devido, nao
apenas aos mecanismos de regulacao de precos, mas também a outros pressupostos como:
0s niveis de precos, considerando i) pregcos baixos estabelecidos nos Ultimos anos no
mercado spot dos EUA, devido a produgao domeéstica de baixo custo; ii) precos médios fixados
no mercado europeu, com precos hibridos (cerca de metade do gas é fornecido a precos
indexados a vista e a outra metade ligada aos precos de derivados de petréleo) e devido a
um excesso de fornecimento temporario de gas; e iii) precos altos observados no mercado
asiatico, onde as negociacoes sao realizadas principalmente com referéncia ao preco do
petroleo.

A maioria dos paises em desenvolvimento obviamente mantera os precos com base na
regulamentacao do governo para volumes significativos de gas a comercializar em seus
mercados domésticos.

30 |EA - International Energy Agency

Confidencial
Distribuicao Restrita 124 | Pagina



Republica de Angola Plano Director do Gas Natural

A figura abaixo ilustra a previsdo de precos de gas e estima-se que a Europa e a regido Asia-
Pacifico conhecerao um aumento notavel dos mesmos. Nessas circunstancias, o mercado
Norte-Americano estara numa faixa de preco determinada pela sua propria producao.

14 4 $2010/mmbtu

12

10 {_—_-/‘

" e

6
/
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2 4 - Europe (average weighted) -—China (average weighted)
-=]apan (average weighted) w——JSA (Henry Hub)
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Grafico 27 - Previsao do preco médio ponderado de gas por mercado regional, cenario
base. Fonte: ERI RAS- 2040

a. Estabelecer a regulamentacao do preco do Gas Naturald?l,
considerando o consumidor local (tarifa de energia, preco dos
fertilizantes, gas combustivel, etc.) (ACP);

b. Garantir o acesso ao mercado livre para compra, venda e
transporte do Gas Natural para uso energético e nao energético,
considerando modelos econémicos actuais (ACP);

c. Estudar a operacdo do modelo de bolsa de valores do Gas
Natural como plataforma de compra e venda do gas,
considerando o leildo de volumes do Gas Natural e outros
modelos como processo de alocacbes para avaliar o
fornecimento do Gas Natural a determinado preco (ACP);

d. Elaborar estudos sobre taxas a aplicar aos rendimentos, bem
como politicas de incentivos para os projectos com vista a
maximizar o rendimento do Estado (ACP);

e. Promover incentivos ao desenvolvimento do Gas Natural, para
uso nas centrais térmicas e transportes, considerando a

Accoes

31 Regulamentacdo do preco do gas considerando pregos regulados, semi-regulados e livres com base no indice do
consumidor local, custo de producao, transporte, netback entre outros.
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oportunidade de reducao dos custos com o combustivel em
mais de 50%, (ACP/AMP);

f. Expandir as infra-estruturas a um preco viavel para as industrias,
a medida que crescem as necessidades de Gas Natural para o
consumo doméstico (ACP/AMP);

8. Envolver o Ministério dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas,
Ministério das Financas, Instituto Regulador de Derivados do
Petroleo, ANPG e outros 6rgaos para estabelecer o regime de
taxas, tarifas e precos a aplicar na cadeia de custos inerente ao
exercicio da actividade.

8.1.3 Estrutura Comercial e Movimentagao do Gas Natural

A ANPG é a entidade promotora e reguladora para a exploracao, producao, fornecimento,
transporte, armazenamento, processamento e monetizacao do gas natural. As obrigacdes de
gas domeéstico pelos Operadores, a nivel contractual, e disponibilidade de gas comercial até
30% do volume, permitirao a agregacao de volumes e a consolidacao da oferta e/ou procura,
viabilizando o investimento em novos gasodutos.

A semelhanca do sector eléctrico, que € de rede, onde existem entidades separadas para a
producao e venda, transporte, comercializacao e distribuicao, o sector do gas natural em
Angola evoluira para a mesma estruturacao. Nesse sentido, os produtores de gas poderao
vender o Gas Natural no ponto de entrega/polo32 determinado ou aprovado pela ANPG. Por
suavez o operador darede de transporte levara o gas para os diferentes utilizadores e assim
satisfazer a necessidade do mercado a jusante, ver figuras 32 e 33.

32 Hub de Gas ou Pdélo agregador (Fisico ou Virtual) - O conceito hub € usado a nivel global, servindo assim como
ponto de compra e venda de Gas Natural e indice do preco do gas. A celebracao de contractos com os produtos
(locais ou internacionais) cria o equilibrio ndao s6 no fornecimento de gas, mas também no indice de preco
podendo assim ter maior controlo sobre variagdo do mercado e distribuicdo de Gas Natural doméstico para
alcance das metas. As actividades de producao e gas excedentario agregado em Cabinda e Soyo, constituem
2 polos de agregacao com significante existéncia infra-estruturas, sendo a fonte de fornecimento de gas
domeéstico para: Energia Eléctrica; futuro Desenvolvimento industrial da regido Norte; Desenvolvimento
Petroquimico (Metanol, Aménia) e fertilizantes; com a procura de gas na regiao Centro e Sul, poderao ser criados
outros polos de agregacao.
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Figura 31 - Modelo de Funcionamento no Segmento da Cadeia de Valor

A flexibilidade das fontes de producao de energia (hidrica, renovavel e dual-fuel) atenua o
risco de volume criado pelos diferentes periodos de entrada de projectos e novo volume de
oferta do upstream para a cadeia de consumidores, ho downstream.

A ANPG regula o fornecimento de gas, obrigacoes de gas doméstico e mitiga o risco de prego.
Devera assegurar-se que, em caso de subida dos precos dos produtos acabados no mercado
internacional, o Estado reduza a atribuicao de subsidios. Os distribuidores estatais de adubos
utilizarao a producao nacional para substituir as importacées, comprando assim a pregos
ligados aos mercados internacionais 0 que nao introduz riscos adicionais (isso representara
uma poupanca palpavel). Alternativamente, para outros projectos (Ex: siderurgia - sector
mineiro) o preco de venda do gas natural do upstream ao mercado também podera estar
indexado aos precos internacionais dos produtos acabados, transferindo o risco da entidade
estatal para o segmento upstream.

Porém, por determinacao do Governo/MIREMPET, cabera a ANPG disponibilizar o gas no
mercado nacional considerando o Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN) e suas metas.
Todavia, o0 acesso a rede de transporte e distribuicao de gas por terceiros (gas importado e
distribuidoras) devera ser livre e regulado para garantir a competitividade do preco.

Nesta conformidade, o Plano Director do Gas Natural observara principios que, pela sua
natureza, sao decisivos para o desenvolvimento sustentavel do pais, com implementacao de
um sistema de gestao eficiente e reducao de monopdlios. A figura a seguir ilustra um modelo
mais detalhado de fornecimento e gestao de gas.
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UPSTREAM (Exploracio & Producio) MIDSTREAM (Transporte & Venda) DOWNSTREAM(Utilizagdo & Mercado)
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Figura 32 - Modelo de fornecimento e Gestao de gas. Fonte: ANPG

Para além do polo de gas, existe a oportunidade de investimento privado no fornecimento de
gas para o sector energético, como por exemplo “Power Purchase Agreement” (PPA) ou “LNG
to Power”, bem como criacao de infra-estruturas de transporte, para o fornecimento de Gas
Natural a indUstria e a outros sectores.

Porém, deve-se considerar sempre 0s prazos, periodos e existéncia de gas produzido pelos
Operadores locais. Os investidores privados poderao apresentar solucoes de financiamento
integrado para entrega do gas até aos consumidores finais ou a ANPG promovera este
investimento.

A importacao de Gas Natural em Angola, quer seja seco ou liquefeito, devera ser regulada de
forma a garantir o escoamento da producao local e a reducao da importacao para beneficio
econdmico do pais. O MIREMPET e ANPG devem garantir a regulamentacao da importacao
de Gas Natural sempre que viavel, a fim de permitir o uso eficiente dos recursos de
hidrocarbonetos.
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8.1.4 Gestao da Movimentagdo do Gas Natural

A distribuicao de funcoes e responsabilidades no segmento do midstream tera um impacto
critico na atractividade do investimento no interesse do investidor privado. A figura abaixo
ilustra 0 modelo de gestao do fornecimento de gas e infra-estruturas afins.

GESTAO DA MOVIMENTACAO DE GAS NATURAL

"ANPG" A separacdo do papel de
Upstream pfComercializacdo local e Fornacedor do
DOMGAS

operador da rede de
infraestruturas de gas deve
permitir a

aplicacao de tarifas justas e
transparentes para

a utilizacdo de infraestruturas.
Impedindo a

criagao de um monopdlio ou
potencial

conflito de interesses no
funcionamento de
infraestrutura e acesso as mesmas

Promocgao e Regulado pela ANPG

Sistema C/Propiedade Estatal or Licenciado

Figura 33- Gestao e Movimentacao de Gas Natural ao Mercado Doméstico,

Essa estrutura de gestao do Gas Natural apresenta-se adequada para a fase inicial do
mercado doméstico de Gas Natural para estimular o seu crescimento. Todavia, a estrutura
deve ser revista ao longo do tempo e adaptada a evolucao da industria.

A ANPG € a entidade promotora e reguladora para o fornecimento de gas doméstico e pela
gestao eficiente e responsavel dos recursos de gas natural de forma a maximizar a criacao
de valor para o Estado, e seus projectos estruturantes.

Considerando a disponibilidade de gas registada pela ANPG, a mesma garantira a
acumulacao de volumes de gas de varios blocos fornecedores, obrigacoes de gas doméstico
e promovera forum com o operador da rede de gasodutos e transporte de forma a viabilizar
e construir infra-estruturas de gas eficientes e sustentaveis. A ANPG autorizara a construcao
e operacoes de gasodutos de escoamento, transporte, unidades de processamento, centrais
petroquimicas e centrais de liquefaccao. As infra-estruturas de gas geradoras de beneficios
econOmicos e socias para o Estado, tais como projectos estratégicos e prioritarios que
merecerao o investimento e financiamento do Estado, por meio de empresas publicas
(Sonagas e Energias Renovaveis), publico-privadas, ou outros meios aplicaveis.
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A separacao do fornecedor de gas e o operador da rede de gas permitira a aplicacao de tarifas
justas e transparentes para a utilizacao de infra-estruturas, para impedir a criacao de um
monopdlio ou potencial conflitos de interesses no funcionamento de infra-estrutura e acesso
as mesmas. A estrutura comercial representada na figura acima, € consistente com a
actividade da entidade SOMG ou Sonagas, para a operacao e manutencao de gasodutos, de
forma separada da comercializacao do gas natural.

A gestao das operacdess? e infra-estruturas deve ser definida considerando o carregamento
e transporte de gas para um polo do gas (Unico ou regional). As estruturas e politicas devem
encorajar a concorréncia a todos os niveis, excepto quando existam monopdlios naturais, por
exemplo, portos, terminais e gasodutos onde o0 acesso de terceiros deve ser disponibilizado
utilizando mecanismos reguladores que sejam justos e permitam a transparéncia e a
concorréncia.

O gestor da plataforma de gas, ANPG, em articulacao com o operador da rede devera
continuamente executar analises de procura, alinhada com o Plano Geral de Necessidades
de Gas (PGNG), para garantir futuros contratos de Gas Natural a curto, médio e longo prazos,
que justifiqguem investimentos no transporte e distribuicao do Gas Natural por gasodutos ao
longo do Pais e actualizacao do Plano de Expansao da Rede de Transporte e Distribuicdo de
gas (PERTD).

A garantia de fornecimento do Gas Natural, livre de interrupcoes a longo prazo, é preferivel,
pelo que se incentiva o investimento publico ou privado em infra-estruturas, assegurando o
retorno esperado.

Os projectos considerados prioritarios (sector mineiro, petroquimico, industrial e energético)
identificados como os geradores de maiores beneficios para o Estado devem apresentar as
seguintes condicoes:

a) O volume total de gas em MMSCFD pretendido durante um periodo de 20 anos;

b) O prego do gas em USD/MMBTU e mecanismo de variacao anual do prego do gas;

c) O volume de producao dos diversos produtos acabados, em toneladas ano;

d) A Localizagao de implementacdo do projecto, considerando 0s incentivos ao
investimento privado;

e) Qualificacoes técnicas e financeiras.

a. Garantir o DOMGAS e Promover a disponibilidade do Gas Natural
Accoes pelas Operadoras ao polo de Gas, cabendo a esta, por
notificacao da ANPG e/ou o6rgao competente (MIREMPET),

33 Para Operacoes dos gasodutos, existe a SOMG constituida em 2009 - Sociedade de Operagdes e Manutengao
de Gasodutos: responsavel pela operacao dos gasodutos e pelo transporte de gas e liquidos de Gas Natural
para a fabrica de gas, a partir de plataformas de producao ao largo da costa angolana, bem como entre ALNG a
Central de Ciclo combinado do Soyo, CCCS.
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considerar a venda aos projectos estratégicos no mercado
nacional e a preco regulado, semi-regulado ou livre (ACP);

b. Esclarecer as responsabilidades dos diferentes sectores que
participam ou tém interesse no mercado de gas, para garantir
maior impacto e abrangéncia das decisdes de investimento,
principalmente nos projectos de Gas Natural a jusante da cadeia
(ACP);

c. Coordenar e aprovar tarifas para o uso de gasodutos de acordo
com o investimento (Publico, Publico-Privado ou Privado).
Garantir que as regras de funcionamento sejam claramente
definidas, publicas e que fornecam acesso a todos os potenciais
usuarios do sistema de gasodutos (ACP/AMP);

d. Assegurar a utilizacao das receitas, alocando-as onde forem
necessarias de forma que o uso do Gas Natural contribua para
a diversificacao da economia, criacao de valor acrescentado
para a industria e demais sectores, como o0 apoio para o
desenvolvimento das areas de suporte e logistica (ACP);

e. ldentificar as necessidades e locais de implantacao das infra-
estruturas. Definir como serdao criadas as infra-estruturas
necessarias para a expedicao do Gas Natural (gasodutos,
portos, estradas e aeroportos) a tempo de satisfazer as
necessidades das comunidades que vao hospedar esses
empreendimentos;

f. Coordenar, com o sector que trata da planificacao da
electricidade, entre outros, o desenvolvimento de infra-
estruturas para fornecimento de gas (ACP);

g. Propor o modelo pratico e transitorio de inclusao de pequenas e
médias empresas locais na cadeia de fornecimento e
distribuicao do Gas Natural (ACP);

h. Garantir, através da coordenacao ministerial, a construcdo em
terra (no Cuanza Sul, Benguela ou Namibe), de uma planta de
processamento e fornecimento do Gas Natural (ACP);

i. Orientar a participacao do sector financeiro na realizacédo dos
investimentos locais necessarios de modo que a economia
continue a crescer de forma sustentavel com a participacao das
empresas nacionais (pequenas e médias empresas), (ACP);

j. Promover parcerias com as empresas interessadas e com know-
how reconhecido na area do Gas Natural, considerando a
complexidade tecnolégica e o investimento elevado (ACP);

k. Envolver e dar a conhecer aos Governos e Administracoes locais
0 processo de expansao da rede de gasodutos, tendo em conta
0 acesso a terra;
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. Promover a constituicao da Comissao Intersectorial de
Acompanhamento da implementagao e monitoramento do
Plano Director do Gas (ACP).

8.2 Sustentabilidade Social
8.2.1 Capital Humano e Conteldo Local

A sustentabilidade da actividade de extrac¢ao dos recursos minerais passa por um equilibrio
entre as esferas social, econémica e ambiental. A politica para o desenvolvimento do
conteudo local e do capital humano € um dos destaques do Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN 2018-2022) e a Lei 271/20, de 20 Outubro (Conteldo Local do sector
petrolifero).

A implementacao das politicas sobre o desenvolvimento do contetdo local e do capital
humano requer uma intervencao de varios actores do sector do Gas Natural para que as
oportunidades de participacao estejam garantidas aos angolanos, cuja capacitacao
profissional constitui um ingrediente essencial para esse efeito. Igualmente, as companhias
nacionais prestadoras de bens e servicos deverao esforcar-se para fortalecerem as suas
capacidades de servir toda cadeia de valor do Gas Natural.

Os servicos das empresas com mao-de-obra nacional deverao ser priorizados de forma a
elevar o nivel de vida das populacdes e rentabilidade das empresas. Portanto, um
desenvolvimento continuo das competéncias dos quadros nacionais no dominio do Gas
Natural é crucial para a implementacao exitosa do PDG, que devera ser precedido de um
programa de formacao cuja implementacao deve ter inicio imediatamente apds a aprovacao
do PDG, mas que nao se limite ao seguinte escopo:

a) garantir quadros suficientes e qualificados para o sector;

b) dar resposta adequada e suficiente para a angolanizacao durante a implementacgao
do PDG;

c) criar uma de academia especializada para formacao na cadeia completa do gas e
seus derivados, devendo ser tutelada pelo MIREMPET;

d) garantir Programa de Desenvolvimento Comunitario e responsabilidade social
corporativa

A execucao do Plano Director do Gas Natural trara novos investimentos em infra-estruturas e
deve acautelar a utilizacdo dos produtos internos sempre que disponiveis a precos
competitivos. As indUstrias mineira e petroquimica, deverao criar as condicées para que 0s
seus produtos sejam usados localmente, aumentado assim o valor agregado e reduzindo os
custos de importacao.
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a. Garantir a formacao técnica e profissional dos angolanos,
considerando as especialidades necessarias para o
desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural (ACP);

b. Promover um curriculo integrado, visando o desenvolvimento do
Gas Natural, incluindo parcerias com instituicoes académicas e
profissionais, para integracao nas actividades da cadeia de valor
do Gas Natural (ACP/AMP);

c. Criar capacidade profissional interna especializada e servicos
para operar e gerar emprego para 0S nacionais e garantir a
manutencao dos equipamentos e demais infra-estruturas
(ACP/AMPY);

d. Garantir para que o desenvolvimento das descobertas de Gas
Natural, a construcao de gasodutos e de outras infra-estruturas
concorram para o desenvolvimento das cidades proximas das
zonas de operacoes (ACP/AMP);

Acgoes e. Promover a inclusdo de pequenas e médias empresas e
mecanismos adequados que estimulem o uso do Gas Natural
para o desenvolvimento da cadeia de valor (ACP/AMP);

f.  Criar estimulos ao desenvolvimento do Gas Natural através do
financiamento, via crédito bancario, considerando a entrada de
empresas no mercado de capitais (titulos, fundos), de modo que,
investidores nacionais e estrangeiros possam participar na
implementacao dos projectos de Gas Natural (ACP/AMP);

g. Promover a participacao do cidadao e das empresas locais na
construcao de infra-estruturas, nomeadamente, terminais,
estradas, gasodutos, caminhos-de-ferro e centrais térmicas,
para o transporte e distribuicdo do gas ao consumidor
(ACP/AMP);

h. Assegurar e/ou monitorar a implementacdo do Decreto
Presidencial n.° 271/20, sobre o Conteudo Local no Sector dos
Petroleos.

8.2.2 Impacto Esperado Socioeconémico

Com o alcance das metas e execucao das accoes, espera-se um ambiente de negbcio
sustentavel com os seguintes indicadores: i) quadro regulatério que promova o
desenvolvimento da indUstria do Gas Natural; ii) incentivo continuo ao investimento das
partes interessadas.

Neste contexto, apresentam-se alguns dos impactos esperados:

a. aumento da oferta de matéria-prima, produtos e subprodutos para a indlstria e
comeércio a precos mais competitivos;

b. reducao dos custos de importacao face a maior utilizacao do Gas Natural;
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c. maior disponibilidade de divisas face a reducao da importacao do diesel e dos
produtos derivados da indUstria petroquimica;

d. gestdao macroecondmica sélida e estavel, considerando a reducao da importacao
de outros combustiveis liquidos e produtos petroquimicos (fertilizantes, metanol e
olefinas), com efeito multiplicador no sector agricola e servicos de apoio a indUstria;

e. equilibrio na balanca de pagamento com a exportacao de produtos dos sectores
em crescimento;

f. investimento em infra-estruturas para permitir a prestacao de servicos adequados
aos projectos de desenvolvimento nacional. Criacao de condicoes para transporte
de Gas Natural por gasodutos, via rodoviaria e ferroviaria para os centros de
procura;

g. um sistema financeiro participativo e robusto que sustente a realizacao dos
investimentos locais necessarios;

h. substituicao das importacoes das matérias-primas, subprodutos e produtos para a
indUstria e comércio, a precos mais competitivos como resultado de uma maior
oferta local;

i. diversificacao da economia com o fomento da agricultura e indUstria, etc.;
j.  aumento da receita fiscal do Estado;

k. aumento da oferta de energia eléctrica, que impactara na melhoria do bem-estar
da populacao.

I.  Desenvolvimento de projectos de Gas Natural existentes e novos;
m. Aparecimento de novos negocios de transporte e distribuicao de Gas Natural;
n. Fomento e implementacao de projectos petroquimica e industrias, etc.

0. Fomento e implementacao de empresas e projectos para prestacao de servico no
suporte ao funcionamento da cadeia de valor.

Com o desenvolvimento diversificado do sector do Gas Natural, o pais tera em funcionamento
fabricas no sector industrial (petroquimica, siderdrgica e cimenteira), infra-estruturas
necessarias para o transporte, fornecimento e distribuicao do Gas Natural, garantindo a
participacao de empresas locais e o fomento de emprego directo e indirecto, assim como a
diversificagao da economia nacional.

A substituicao da gasolina ou gaséleo pelo Gas Natural nos transportes ira contribuir para
uma melhor economia dos automobilistas por ter um preco mais acessivel e
simultaneamente reduz a poluicao do meio ambiente, reduz as doencas respiratorias e outras
associadas a baixa qualidade do ar.
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8.3 Sustentabilidade Ambiental

A consciéncia ambiental é crucial para o desenvolvimento sustentavel de qualquer actividade
econOmica e as operacoes petroliferas nao fogem a essa regra. Nesse contexto, elas devem
ocorrer em observacao estrita do respeito e preservacao da biodiversidade.

As licoes aprendidas dos incidentes/acidentes ocorridos na industria petrolifera angolana e
internacional, demonstram que nao havera desenvolvimento sustentavel do sector
petrolifero, enquanto as respectivas operacoes danificarem o meio ambiente e colocarem em
risco a vida das pessoas e o0s seus meios de subsisténcia, pelo que dever-se-a:

promover a continua monitorizacao da qualidade da agua, ar e tratamento dos solos,
considerando a recolha de amostras de analise dos parametros fisico-quimicos,
biologicos e atmosféricos, tecidos de peixe, bem como gases de efeito de estufa, em
colaboracao com as instituicoes governamentais e respeitar a biodiversidade (ACP);

garantir a conformidade dos Estudos de Impacto Ambiental dos projectos de Gas
Natural, considerando e nao limitado ao tracado de novos gasodutos e infra-estruturas
ao longo do pais (ACP/AMP);

promover a pesquisa e a criagao de medidas de mitigacao voltadas a recuperacao
ambiental de areas que passaram pelo processo de desactivacao de instalacoes
(ACP/AMP);

iv. elaboracao de um programa de reducao do CO> de maneira a cumprir com 0s
principais padroes internacionais e nacionais sobre a reducao das emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) 2035, (ACP);

v. garantir que todas as actividades da indlstria do gas natural estejam em
conformidade com as normas de seguranca e proteccao ambiental.
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8.3.1 Impacto Esperado Ambiental

A substituicao de combustiveis tradicionais, como gasolina e gaséleo nos transportes,
centrais térmicas e geradores, pelo Gas Natural, contribuira positivamente para a reducao
dos niveis de poluicao atmosférica e, consequentemente, ira contribuir para a preservacao
ambiental.

Os impactos ambientais derivados da implementacao de projectos dependem da sua
localizagao, por esta razao, a definicao dos locais podera ser crucial para evitar ou minimizar
impactos adversos. No entanto, € pertinente reforcar que qualquer que seja a localizacao dos
projectos, deverao ser elaborados os estudos de impacto ambiental previstos por lei.

Como é sabido, a actividade petrolifera tem um potencial elevado para poluir o meio
ambiente. Esta realidade nao devera constituir impedimento para o desenvolvimento da
cadeia de valor do Gas Natural, pelo histérico e aprendizado da indUstria petrolifera angolana.
0 desenvolvimento do Gas Natural, cria uma oportunidade de reducao de emissao de gases
nocivos ao meio ambiente, e devera ter como base as leis e regulamentos sobre impacto
ambiental bem como nos procedimentos de licenciamento e regulamentos de proteccao
ambiental, nomeadamente, Lei n.° 5/98, de 19 de Junho - Lei de Bases do Ambiente,
Decretos Presidenciais n.° 117/20, de 22 de Abril - Regulamento Geral da Avaliacao de
Impacto Ambiental e do Procedimento de Licenciamento Ambiental e do Decreto n.° 39/00,
de 10 de Outubro - Regula a Proteccao do ambiente no decurso das actividades petroliferas,
para garantir a sua preservacao, no que concerne a saude, agua, solo e subsolo, ar, flora e
fauna, ecossistemas, paisagem, atmosfera e valores culturais, arqueolégicos, estéticos e
define o regime de proteccao do ambiente a que ficam sujeitas as actividades petroliferas,
quer em terra quer no mar.

Nesta senda, o uso do Gas Natural deve ser visto também a luz da Convencao-Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas e do Protocolo de Quioto, onde Angola € membro
e subscritor. Sendo o Gas Natural uma fonte de energia mais limpa em relacao aos demais
hidrocarbonetos, o seu uso, tanto como fonte energética e como matéria-prima, deve ser
prioritario a luz da transicao energética.

9. INTEGRAGAO REGIONAL

Os paises da Comunidade para o Desenvolvimento da Africa Austral (SADC), acordaram na
necessidade de cooperar e desenvolver colectivamente projectos que sejam benéficos para
a regiao, em conformidade com o Protocolo sobre Energia da SADC de 1996 (em revisao).

Nesta senda, durante a 38% Cimeira dos Chefes de Estado e de Governo da SADC realizada
na Namibia, em Agosto de 2018, o Secretariado da SADC foi orientado para operacionalizar
o Comité Regional do Gas e desenvolver o Plano Director de Gas Regional (PDRG).

Assim, o PDRG considerou previsoes da procura de gas em dez (10) Estados Membros da
SADC, nomeadamente: Angola, Republica Democratica do Congo, Malawi, Mauricias,
Mocambique, Namibia, Africa do Sul, Tanzania, Zambia e Zimbabwe; e em dois (02) paises
nao membros da SADC, designadamente, Etiopia e Quénia.
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Angola tem oportunidade de cooperacao com 0s paises vizinhos, tais como a Republica
Democratica do Congo, Namibia e Zdmbia. O Gas Natural pode chegar a esses mercados por
via rodoviaria ou ferroviaria, uma vez criadas as condicoes para o efeito. De igual modo, no
ambito da Southern Africa Power Pool (SAPP), a energia gerada pela Central de Ciclo
Combinado do Soyo podera ser integrada na rede de energia da Africa Austral.

Todas as acc¢oes acima mencionadas serao levadas a cabo salvaguardando a estratégia de
seguranca das fronteiras maritima, terrestres e aérea a ser gizada pelo Ministério da Defesa
de Angola.

Igualmente, existe a possibilidade de importacao de Gas Natural (LNG, LPG) dos demais
paises da SADC, a longo prazo, como exemplo, Mocambique (Bacia do Rovuma) cujos
recursos e reservas estao estimadas em mais de 170 TCF.

O PDG de Angola esta alinhado com os objectivos de desenvolvimento do mercado regional,
a médio e longo prazos, com base nos seguintes pressupostos: i) Transporte de LNG do Soyo
para zonas de procura interna através de infra-estruturas rodoviarias e ferroviarias ii)
Transporte de LNG através de meios convencionais ou de pequena escala para os nés de
procura regional; iii) Transporte de LPG para a Republica Democratica do Congo, por via
rodoviaria ou ferroviaria.

Porém, com base nas necessidades da indUstria petroquimica, (producao de fertilizantes e
metanol) o uso de gas para sectores como transporte e industria, a exportagao de energia,
por meio do gas, da central do Soyo, podera ser viavel apenas a médio e longo prazos.

De acordo com o PDRG, a procura

141 0 PJ de gas de Angola nos sectores

energético, industrial, transporte

e petroquimica, sera de 73,5

B Transport Peta joules (PJ)34 (~ 69. 7 x 1012

W industrl BTU/Ano ou ~ 191 x 103

I Electricity MMBTU/D) em 2030,

distribuidos: sector energético

(eléctrico) 38 PJ (99 x 103

MMBTU/D), sector petroquimico

28 PJ (73 x 103 MMBTU/D),

sector de Transporte e Industrial

2030 2060 -9 5 PJ (13 x 103 MMBTU/D) € 2 PJ

(6 X 103 MMBTU/D),

ANGOLA respectivamente, como ilustra a
figura 35.

Pefrochemical

34 1 PJ - Um (1) Peta Joules equivale a 10"15 Joules - Considerando a conversdo energética de 1 MMBTU por 1055
Megajoules. 73.5 x10715 joules aproximadamente 69,7 mm MMBTU por Ano ~ (192 mil MMBTU/D).
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Figura 34 - Previsao de Consumo de Gas Natural por mercado. Fonte: PDRG

A procura total diaria de gas para Angola em 2030 (PDG) esta estimada em cerca de 315 mil
MMBTU, distribuidos da seguinte forma: sectores eléctrico (150 x 103 MMBTU/D),
petroquimico (90 x 103 MMBTU/D), industrial de (50 x 103 MMBTUD/D), transporte (20 x 103
MMBTU/D) e comércio/residencial 5 x 103 MMBTU/D).

Como perspectiva de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC) considerando os recursos de
Gas Natural, apresentam-se abaixo algumas informacoes sobre o potencial, previsoes de
desenvolvimento e uso do gas em Mogcambique, Tanzania, Zambia, Africa do Sul e outros
paises nao membros da SADC, como por exemplo o Gana.

Além disso, o Gas Natural para a producao de energia eléctrica oferece aos paises produtores
e a regiao tarifas mais competitivas. Com infra-estruturas adequadas, essa fonte de energia
podera ser suficientemente atractiva para incentivar o investimento em sectores de
agregacao de valor na cadeia das commodities.

Tabela 12: Precos comparativos de Energia de projectos Independentes na regiao
(Power Africa- Gas Roadmap to 2030).

Tipo de Projectos Produtores Independentes de Energia (PIES) Tarifa [c/KWh]

Grandes Hidricas Bujagali em Uganda (250 MW) e, mais recentemente, 10
Itezhi Tezhi na Zédmbia (120 MW). Bujagali, tem uma tarifa
de US $ 0,10 / kWh, ajudou a compensar as instalagoes
térmicas mais caras (US $ 0,24-0,27 / kWh) no pais. Os
precos que actuamente reflectem os custos na Zambia
sao de $ 0,10 / kWh.

PIEs de mini-hidricas (<20 MW) tiveram um aumento da 10
actividade, particularmente no Uganda. As mini-hidricas
Mini-Hidricas (em torno de US $ 0,099 / kWh) tém custos inferiores
as alternativas térmicas (6leo combustivel pesado, HFO),
que dependem de combustivel importado.

O projecto queniano datado de 1999 (OrPower) tem uma 9
tarifa de $ 0,09 / kWh. Esta PIE geotérmica é somente
Geotérmicas ligeiremante mais cara do que as geotérmicas estatais
(US $ 0,07 / kWh).

Os PIEs de biomassa estdo bem estabelecidos nas 5
Mauricias, Africa do Sul, Quénia, Uganda e, mais
recentemente, Angola. A fabrica Mumias PIE do Quénia,
tem uma tarifa de US $ 0,05 / kWh, € mais competitiva do
gque a geotérmica e supera qualquer alternativa de
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Tipo de Projectos Produtores Independentes de Energia (PIES) Tarifa [c/KWh]

Biomassa combustivel para energia. As novas plantas de biomassa
de Uganda (por exemplo, SEFA a 20 MW) tém uma tarifa
de $ 0,10 / kWh.

As Centrais Térmicas a diesel ou HFO sdao as mais 19
prevalecentes em todo o continente. Os precos podem
Gasobleo e HFO variar entre $ 0,14 / kWh e $ 0,25 / kWh. Um dos
primeiros PIEs-IPTL da Tanzania custa tdo alto quanto $
0,31 / kWh. Estima-se que as centrais de energia de
emergéncia na Tanzania, que dependem de HFO, diesel e
/ ou combustivel de aviagao, custem até US $ 0,40 / kWh.

Os precos dos PIEs que utilizam o gas como combustivel 5
para a producdo de energia eléctrica diferem
Gas Natural significativamente em todo o continente, pois cada
projecto € altamente dependente do preco do gas que
frequentemente é subsidiado, dando uma impressao
irreal. No entanto, um bom exemplo é o PIE Songas (190
MW) na Tanzania com uma tarifa ndo subsidiada avaliada
em $ 0,05 / KWh.

9.1 Mocambique

Tem reservas de gas provadas (1P) de aproximadamente 170 TCF (PDGR, 2018), sendo as
maiores da SADC. Essas reservas serao desenvolvidas e comercializadas com base na
exportacao de LNG. Isso teve inicio com o desenvolvimento de uma instalacao flutuante de
LNG no campo Coral, na Area 4, operada pela Eni.

Esta em curso um Plano de Desenvolvimento conjunto (POD), para a concessao da Area 1,
operada pela Anadarko, que prevé a construcao de uma fabrica de liquefacao em onshore
para a exportacao de LNG.

Adicionalmente, estao em curso estudos para o desenvolvimento das oportunidades de gas
da Bacia do Rovuma para apoio ao desenvolvimento industrial, comercial e agricola, e como
consequéncia gerar empregos. Porém, os conflitos existentes na regiao poderao adiar a
concretizacao desses projectos.

Para as infra-estruturas de distribuicao no sul de Mocambique, a KOGAS (Empresa Sul
Coreana de gas) esta a investir no fornecimento de gas na area de Maputo/Matola. A KANGV
(Associacao Sul Coreana de Veiculos a Gas) tem promovido o uso de veiculos de Gas Natural
na area, entretanto, Mogcambique tem recursos administrativos limitados e outras grandes
prioridades, por isso o transporte alimentado a gas continua a ser uma opcao futura.

Por outro lado, Mocambique exporta gas para a Africa do Sul, por via de um gasoduto de cerca
de 859 km de extensao entre Temane e Secunda. Africa do Sul, € o maior centro de procura
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de gas na regiao da SADC, tem sofrido cortes de energia e esta aumentando o uso de gas
com a extensao de novos gasodutos, projecto que esta em estudo.

Relativamente aos precos do gas praticados, como parte do Plano Director de Gas de
Mocambique, os precos netback do gas foram calculados de acordo aos liquidos (GTL),
metanol, fertilizantes e aplicacoes metallrgicas (ICF 2012). Os precos netbacks variam muito
em funcao do preco dos produtos. Os estudos preliminares3% para o upstream, considerando
CAPEX, OPEX, taxas, royalties e retorno de 15%, estimam o preco de gas em cerca de $2.5
/MMBTU e netback do LNG entre $6 a $8 /MMBTU.

A Sasol é a produtora/fornecedora de gas a Mocambique e Africa do Sul. A Sasol e a empresa
mocgambicana (CMG) partilham a responsabilidade no gasoduto ROMPCO de 859 km de
extensdo entre Mocambique -Temane e Africa do Sul - Secunda. A figura abaixo ilustra o
fornecimento de gas a mais de 5 pontos em Mogambique incluindo centrais térmicas na
Africa do Sul. As reservas de gas dos campos da Sasol estdo estimadas em 9 anos o que traz
desafios para a expansao da rede de gasodutos. Porém, a mesma tem em curso projectos de
exploracao e desenvolvimento de gas para reposicao das reservas.

Temane g::l:gﬁ.eld
Mozambique gas field
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Figura 35 -Modelo de Desenvolvimento de Gasoduto de Transporte,
ROMPCO

35 Harnessing African Natural Gas, ver lista de referéncia
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9.2 Africa do Sul
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Figura 36 - Previsao de Infra-estruturas de GéS, SA para implementar o projecto

LNG to Power, a curto prazo para atender uma procura energética acima de 3 GW. O Pais

prevé trazer 3 FSRU36 no Leste (projecto Richard “s Bay LNG import com a capacidade de 1

MTPA) a Sul (projecto on Ports of Ngqura-Coega) ao Oeste (a Norte de Capetown o projecto

Saldanha Bay). As fornecedoras de LNG serao responsaveis pelo fornecimento das

instalacoes flutuantes de armazenamento e regaseificagao (FSRU), instalagdes portuarias de
apoio e gasodutos de transmissao.

As necessidades de energia da Africa do Sul sdo elevadas para serem supridas apenas com
energias renovaveis. Para satisfacao energética o gas natural esta a ser visto como a
alternativa mais confiavel e viavel.

9.3 Zambia

Estdo em curso estudos de viabilidade para implantagcao dos gasodutos de produtos
refinados de petréleo e gas a partir do Lobito (Angola) até Lusaka (Z&dmbia) com uma extensao
de cerca de 1 400 km. Sao promotoras do projecto as empresas Industrial Development
Corporation(IDC) Zambia Ltd e a Sonangol E.P. cuja previsao de inicio de operagoes devera
ocorrer em 2027/2028. O mesmo tem como potenciais consumidores os sectores energético
e mineiro.

O projecto tem como objetivo reduzir o custo de energia. Cerca de 94% da geracao de energia
da Zadmbia é hidroelétrica o que demonstra uma dependéncia elevada. O pais nao
acompanhou o aumento da procura e com as recentes flutuacdes sazonais, sérias
interrupcdes no abastecimento de energia, colocaram o fornecimento de energia sustentavel

36 FSRU - Floating Storage Regasification Unit - Unidade de armazenamento e regaseificagao; MTPA - milhdes
Toneladas métricas por Ano
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em risco. Como consequéncia, investimentos significativos na producao de cobre, cobalto e
niquel foram adiados, enquanto o pais procura enfrentar e encontrar solugdes para a actual
crise energética.

9.4 Tanzania

Possui reservas de gas estimadas acima de 35 TCF (EIA, 2016), estando em curso
negociacoes entre o pais e 0os promotores, para o desenvolvimento das principais reservas
de gas do offshore, como também para a instalacao de infra-estruturas para exportacao de
LNG até 20 MMTPA, bem como o desenvolvimento do mercado interno do gas e a
possibilidade de potenciar exportacoes de gas para 0s paises vizinhos.

Este pressuposto para exportacao para os paises vizinhos sera um teste a sustentabilidade
do comércio de Gas Natural, na regiao. Os estudos preliminares3’ para o upstream,
considerando CAPEX, OPEX, taxas, royalties e retorno de 15%, estimam o preco de gas entre
$3 e $4 /MMBTU e o preco netback do LNG entre $6 e $8 /MMBTU.

9.5 Gana

Detém reservas de Gas Natural avaliada em 0.8 TCF, no entanto, grande parte do gas é
transportado por meio da WAGP (Westhern African Gas Pipeline). O gasoduto WAGP com uma
extensao de cerca de 300 km, conecta a Nigéria, Benin, Togo e Gana, e tem uma capacidade
de transporte de 170 MMSCFD e podera ser aumentado para 470 MMSCFD por meio de um
sistema de compressao.

Por outro lado, o pais prevé o arrendamento de um FSRU para receber LNG. No entanto, é
uma questao por clarificar, se o FSRU é apenas uma medida provisoria ou se passara a fazer
parte de uma solucao energética a longo prazo e regional. Este plano de arrendamento de
um FSRU no Gana, tem alguma similaridade com o pressuposto de desenvolvimento da
regiao sul em Angola, uma vez que nao existe previsao de producao de gas a curto-médio
prazos. Prioritariamente para Angola, existe a oportunidade de transporte de LNG e
regaseificacao proximo dos grandes consumidores, quer seja para fim industrial ou
energético.

37 Harnessing African Natural Gas, ver lista de referéncia
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10. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

10.1 Conclusodes

a) O advento da industria e o seu desenvolvimento tém sido acompanhados de um
incremento permanente do consumo energético. O petréleo bruto tem ocupado o
primeiro lugar no consumo mundial ha varias décadas, sendo usado por quase todos
os sectores da economia de um pais. Contudo, a tendéncia mundial actual € de grande
preocupacao com a conservacao e preservacao do meio ambiente, de forma que a par
do crescimento econ6mico dos paises, também haja um desenvolvimento
sustentavel, pelo que o aproveitamento do Gas Natural permitirda alcancar o
crescimento e o desenvolvimento desejados.

b) A caracterizacao da situacao actual do sector do Gas Natural destaca o problema do
incumprimento da obrigacao de take ou pay no ambito do contrato de fornecimento
de DOMGAS a Central de Ciclo Combinado do Soyo (CCGT) (ver recomendacao A).

¢) O desenvolvimento do Campo Longui do Bloco O para fornecimento de gas monetizado
a provincia de Cabinda pode ser um indicativo da existéncia de um potencial mercado
(ver Recomendacao B).

d) As reservas actuais de gas de 5,2 TCF estao comprometidas com a fabrica ALNG, das
quais cerca de 600 BCF correspondem ao gas doméstico para energia eléctrica,
petroquimica, indUstria e outras, o que € insuficiente. Para satisfazer as referidas
necessidades identificadas nas provincias de Cabinda, Zaire, Luanda, Benguela e
outras regioes, prevé-se uma oferta para o0 mercado local de cerca de 3 a 3,5 TCF,
num periodo de 30 anos, para os projectos domésticos de Gas Natural.

e) A participacao da ALNG no desenvolvimento do mercado doméstico é essencial, a fim
de incrementar a participacao do gas na matriz energética e como matéria-prima em
Angola. Porém, importa realgar o compromisso de fornecimento de gas a fabrica acima
de 65% da capacidade de producao de LNG e a garantia do retorno dos investimentos
e das receitas do Estado.

f) Para além das reservas acima referidas, o pais possui recursos recuperaveis de gas
acima de 15 TCF. A curto-médio prazo, existe o potencial de recursos recuperaveis
superior a 7 TCF de gas, na Bacia do Baixo Congo para aumento da base de reservas.
Adicionalmente, a médio-longo prazo, existe o potencial de recursos recuperaveis
superior a 8 TCF de gas nao associado, nas Bacias do Kwanza e Benguela, sem
compromisso de fornecimento, podendo assim ser agregado a base de reservas
existentes para fornecimento e sustentabilidade do mercado local. Todavia, em caso
de sucesso da fase de exploracao dos recursos prospectivos, mais volumes poderao
atender a procura.

g) Aanalise SWOT efectuada indica que mais de 80% do gas natural € exportado e a taxa
de utilizacao do Gas Natural € baixa devido a falta de infra-estruturas de transporte,
distribuicao e escassez de estradas/caminhos-de-ferro. Uma ameaca adicional para o
aumento da taxa de utilizacao do gas natural podera ser a continuidade do subsidio
ao preco do gasoéleo e a outros produtos. O subsidio ao gasoleo e a outros produtos
distorce o mercado e impede a transicao para o gas natural na producao de energia
eléctrica e uso nos sectores como transporte, comercial e residencial.
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h) O uso do Gas Natural nos sectores energético, industrial e outros, em substituicao dos
combustiveis liquidos, mostra-se mais atractivo pelo facto de reduzir os custos em
mais de 50%. O preco do Gas Natural € mais competitivo em comparacao com as
outras fontes de combustivel. Porém, o preco baixo decorrente da subvencao, dos
combustiveis comercializados no mercado local, desincentiva o investimento privado
devido a inexisténcia de margem de retorno.

i) Utilizacao das instalacdes de forma ociosa: Considerando o objectivo do PDG de
fornecer gas aos consumidores nacionais com o menor custo possivel de energia, é
essencial garantir uma utilizacao plena das instalacoes. Os estudos do PDG ilustram
que uma central CCGT pode gerar energia a um custo de 0,047 - 0,085 USD /kWh
com gas natural como combustivel, mas se a sua utilizacao for apenas de 30%, o custo
efectivo sera de 0,024 USD/kWh. A utilizacao ociosa das instalagdes elimina
essencialmente os beneficios econdémicos que o uso de gas natural tem sobre o
gasobleo. O PDG considera que a utilizagcao seja superior a 65% da capacidade das
instalacoes. Os terminais de regaseificacao construidos em nacgdes ricas em gas
natural nao foram em grande parte utilizados, como por exemplo, Sabine Pass e outros
terminais nos EUA, que devido as grandes descobertas de Gas optaram por
desenvolver infra-estruturas de gasodutos mais eficientes.

j) Importacdo de Gas Natural: Angola tera, em algum momento, a necessidade de
importar Gas Natural. A sua importacao aumentara a fiabilidade e a seguranca do
fornecimento. Seguem-se algumas questoes a ter em conta:

o O prego do fornecimento do Gas Natural transportado via gasoduto virtual
(navios ou camides-cisternas) por considerar as fases de liquefaccao,
transporte e regaseificacao sofre um incremento no custo total entre 4 a 6
USD/MMBTU comparativamente ao custo de entrega do mesmo por gasoduto.
Por exemplo a Australia, pais igualmente rico em gas, aprovou a construcao de
um gasoduto principal ao invés de um novo terminal de regaseificacao (ver
Recomendacgao G).

o Poroutrolado, num contexto de crescimento da procura com producao limitada
(na fase inicial), dependendo apenas de uma Unica fonte de importacao
(Egipto), o Estado de Israel tomou a decisdo de investir em infra-estrutura
(FSRU), considerando a flexibilidade de importacdao de LNG, o que permitiu o
abastecimento suficiente de gas até ao inicio de producao das novas
descobertas de gas natural.

k) Considerando os recursos descobertos estimados em cerca de 38,74 TCF, in place, e
prospectivos de 56,23 TCF, Angola podera usar o gas natural nos sectores
petroquimico, industrial e também para seguranca e sustentabilidade da producao de
energia eléctrica (ver a Recomendacao F).

l) Sector Eléctrico: Centrais térmicas - O Plano de Desenvolvimento de Energia (PDE ou
PDP- Power Development Plan) do MINEA elaborado em colaboracao com o JICA,
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TEPSCO e IIEP de Dezembro de 2018, deve estar totalmente alinhado ao
desenvolvimento de infra-estruturas de gas. A capacidade de producao actual de
Angola é de cerca de 5,9 GW com previsao de aumentar para 12,5 GW até 2040 das
quais cerca de 7 GW poderao ser provenientes de centrais térmicas a gas com base
na “configuracao minima de custos neste PDE” (ver recomendacao H).

m) Sector Industrial: Aco, Ceramica e Cimento - Estas mercadorias oferecem a Angola a

oportunidade de utilizar os seus recursos em beneficio dos cidadaos. As indulstrias
nacionais poderao utilizar o Gas Natural como matéria-prima e fonte de calor em
fornos de grande porte, reduzindo o custo da producao do ferro, cimento, vidro,
aluminio, plastico, etc. Por exemplo, os complexos mineiros de Cassinga, na Provincia
da Huila e ADA Aceria de Angola, na Barra do Dande, Provincia do Bengo, poderao
produzir acima de 500 000 toneladas de aco com custos relativamente baixos.

o O projecto siderurgico do Cuchi, localizado em Menongue, na Provincia do
Cuando Cubango, preconiza a instalacao de dois fornos de grandes dimensoes,
gue permitirao triplicar a producao anual para 420 000 toneladas de ferro
gusa. Estes fornos poderao ser alimentados por gas com vista a proporcionar
um melhor aproveitamento do minério. Com este projecto, existe a
possibilidade de instalagcao de uma Central Termoeléctrica para a siderurgia e
zonas proximas. Esta Central podera ser abastecida com gas (ver
recomendacao J).

Estima-se que o investimento para o desenvolvimento da cadeia do valor de Gas
Natural seja acima de 30 mil milhdes de Délares Norte Americanos repartidos da
seguinte forma:
o Exploracao e Produgao: cerca de 20 mil milhoes de Dolares Norte Americanos,
e 90 mil milhdes ao longo de 25-30 anos.
o Transporte: 7 mil milhoes de D6lares Norte Americanos
o Comercializacao e Mercado: 6 mil milhdes de Délares Norte Americanos (Ver
recomendacao ).

A Interligacao entre a Oferta e Procura sera feita com a promogao de clientes ancora
para apoiar o desenvolvimento de infra-estruturas e abastecimento de gas, como
primeiro passo. A construcao de gasodutos principais necessitara de clientes ancora
para suportar o investimento de capital que estimulara a procura local, substituindo
0s combustiveis mais caros e promovendo o crescimento econémico.

Assim como o0s projectos de exportacao de LNG, a infra-estrutura nacional de
distribuicao de gas necessitara de acordos para assegurar o investimento. Importa
realcar que, ao contrario dos projectos de exportacao de LNG, os investimentos em
projectos de exportacao por gasoduto beneficiam directamente os consumidores
locais ao longo da rota.

Relativamente a fronteira de Angola com os paises da SADC, existem duas categorias
de potenciais clientes ancora identificados no PDG.
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o O Gigantes do Cobre na SADC: O défice de poténcia na Cintura de Cobre

(Copperbelt) da Zambia e na RDC é estimado em cerca de 3GW. Nesta regiao
ha muito potencial para substituir diesel, HFO (Heavy Fuel Oil) e LPG. Este
mercado pode consumir 1,5 - 3 MMTPA. A introducao de gas e electricidade a
precos acessiveis aumentara a oportunidade de producao de mais produtos
acabados destas industrias.

0 potencial consumo de gas para o Cabo Ocidental, na Africa do Sul, é estimado
em 5,2 MMTPA. Este local tem como alvos, os terminais de LNG em Saldana e
Mossel Bay para atender parte desta procura. A exportacao por gasodutos
ofereceria, igualmente, gas a precos mais competitivos.

g) Quadro Legal e Regulatério - Os incentivos fiscais desempenham um papel importante
na promog¢ao do investimento em infra-estruturas de gas (gasodutos e sistemas de
processamento). Estes incentivos, muitas vezes fornecidos através do sistema fiscal
de um pais, oferecem subsidios, descontos e isencoes fiscais. Estes incentivos
também permitem deducoes e depreciacao acelerada da despesa de capital. Por sua
vez, 0 governo pode definir uma taxa de retorno aceitavel e, em Gltima analise, garantir
qgue estas infra-estruturas entreguem o produto (isto é, gas natural, electricidade,
produtos acabados, entre outros) a um prego competitivo para o consumidor local.
Isto reduz os custos de producao para as industrias emergentes em Angola, tornando-
as mais sustentaveis e competitivas a nivel global.

o A ANPG é o promotor para o investimento em infra-estruturas entre o upstream

e 0 mercado doméstico, e de forma regulada comunicar a disponibilidade de
gas para abastecer os projectos prioritarios do Estado com base no custo
/beneficio (ver recomendacao K).

10.2 Recomendacoes

Imediatas:

As accdes abaixo discriminadas devem ser realizadas com urgéncia para estimular o
desenvolvimento inicial do mercado de gas angolano, uma vez que o investimento estrangeiro
pode tornar-se mais desafiador a medida que a descarbonizacao das economias ganha
impulso a nivel global.

A) O uso total do DOMGAS fornecido pela ALNG, deve ser uma prioridade, uma vez que
a alocacao total do gas doméstico representa uma grande oportunidade para o inicio
de uma industria nacional de gas. A prioridade deve ser o uso deste recurso de gas
para garantir o investimento privado para o desenvolvimento da capacidade
industrial (producao petroquimica, siderurgia). Esta medida dara mais confianca aos
investidores (Upsteam) para implementarem novos projectos, em outras areas do
pais com recursos menos maduros.
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Nesse contexto, afigura-se importante considerar a revisao da estrutura do contrato
com o Consércio ALNG para se alavancar o desenvolvimento do mercado do gas
doméstico no curto prazo e recomenda-se como solugcao o investimento adicional
numa fabrica de amoniaco/fertilizantes para mitigar o risco de utilizacao dos
volumes de gas e respectivo pagamento.

E crucial o inicio de negociacdes entre MIREMPET/MINFIN/ANPG e o Consércio
ALNG, no sentido de se garantir o fornecimento de gas sustentavel.

Para definir-se o conceito de desenvolvimento de escoamento do gas e reduzir custos
futuros, as partes envolvidas (vendedor/transportador/comprador) devem
manifestar o interesse para prosseguir com o desenvolvimento local da cadeia de
valor do gas.

Recomenda-se a identificagao dos potenciais compradores de gas crediveis para a
indUstria petroquimica (fabrica de amoniaco/fertilizantes) e para o sector eléctrico,
em Cabinda.

Deve constituir prioridade maxima, promover os esforcos de exploracao para provar
0s recursos significativos fora da Bacia do Baixo Congo. Isto porque o investimento
na exploracao do Gas Natural especialmente por parte das I0Cs38, se tornara cada
vez mais dificil nos proximos anos, ja que a maior parte dos investimentos poderao
ser alocados a transicao energética. Se esta janela de oportunidades for perdida, os
recursos nao serao desenvolvidos. As chaves para o incentivo a exploracao e
producao no upstream serao o regime fiscal oferecido e a definicao de uma
estratégia clara para o desenvolvimento de um mercado doméstico, condigdes
contempladas no PDG.

Para reduzir o risco de crédito na venda do Gas Natural, sera considerada o registo
de volumes acumulado. Este mecanismo permite regular o preco do gas no mercado
doméstico. Essa entidade tera a oportunidade de identificar os problemas
atempadamente e aprimorar a estrutura para garantir a sua sustentabilidade.

Curto, Médio e Longo Prazos

A via para maximizar o aproveitamento de gas devera ser a instalacao de infra-
estruturas adicionais necessarias para o transporte do gas natural por gasodutos até
aos consumidores identificados. Elaborar um Plano Ordenado de Desenvolvimento
de novas Infra-estruturas de gas, tendo em conta os volumes disponiveis, para
acelerar o crescimento do mercado doméstico de gas. O referido plano devera ser

38 |OC - International Oil Companies
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implementado de forma estruturada e faseada para que as infra-estruturas
desenvolvidas nao se tornem ociosas.

G) No Contexto de aumento da oferta interna de Gas Natural, recomenda-se a expansao
de infra-estruturas de gasodutos por ser a opcao mais econémica e que permitira
que o consumidor final consiga produzir os seus produtos acabados a um preco mais
competitivo.

H)  Projectar infra-estruturas para o transporte e distribuicao de gas para as Centrais
Térmicas e de Ciclo Combinado (CCGT) identificadas.

1) Recomenda-se a identificacao dos potenciais compradores de gas crediveis para a
indUstria petroquimica em Benguela.

J) Os projectos devem ser analisados caso a caso, tendo em consideracao 0s riscos e
beneficios para todas as partes, havendo a necessidade de se engajar entidades
como MIREMPET, MINEA, MINFIN, MINDCOM, MEP, AIPEX e outras agéncias ou
empresas intervenientes. Para a economicidade dos projectos é fundamental a
visibilidade de toda a cadeia de valor, seguranca de fornecimento e pagamento.

Para a expansao das infra-estruturas existentes e criacao de novas infra-estruturas
com a participacao de empresas publicas e privadas, recomendam-se modelos de
financiamento como BOT, DBOT entre outros. Todavia, deve-se identificar centros de
elevada procura e clientes industriais com receitas suficientes para sustentar o
investimento. Neste ambito, o PDG identifica potenciais consumidores e/ou clientes
ancora para projectos petroquimicos, CCGT e industriais nas zonas costeiras do pais,
nomeadamente nas provincias de Cabinda, Zaire, Luanda e Benguela, bem como no
interior do pais, nas zonas mineiras do Nordeste (Uige e Lundas) e mineiras da Huila
e Cuando Cubango. Para atender estes consumidores estimam-se volumes acima de
250 MMSCFD a curto-médio prazo.

K)  Projectar infra-estruturas para o transporte e distribuicao de gas para as industrias
siderurgicas e zonas mineiras identificadas.

L) Aexecucao das accoes imediatas e a curto prazo para implementacao dos projectos
esta directamente relacionada com a producao e o preco do Gas Natural. Assim, o
Estado angolano devera, directa (MINFIN/AGT) ou indirectamente, proceder a
regulacado desses precos, de forma a evitar especulacoes.

Para o efeito, um quadro legal e regulatorio devera ser aprovado para gestao efectiva
do sector do Gas Natural, tendo em atencao que a utilizacao do Gas Natural em
Angola, ainda se encontra numa fase muito embrionaria, pelo que se afigura
necessario tratar das questoes de base, tais como, a expansao e construcao de infra-
estruturas.
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11. IMPLEMENTACAO DO PLANO DIRECTOR DO GAS NATURAL

Para a implementacao efectiva do PDG, afigura-se necessaria a coordenacao e interacgao
entre as diferentes Instituicoes do Estado para alinhamento dos seus planos e necessidades
de forma a garantir um ecossistema equilibrado, estruturado, sustentavel e dinamico para
continua atraccao de investimento com vista ao desenvolvimento da Cadeia de Gas Natural,
visando o fomento de outros sectores da economia, a geragao de empregos e a promoc¢ao do
crescimento do PIB do pais.

A realizacdo do acima exposto tera como referéncia os diversos casos de estudos
apresentados no documento, nomeadamente para 0s sectores prioritarios como o
petroquimico e industrial levando em consideracao a experiéncia de paises como Singapura
(petroquimica), Coreia do Sul (industria), Mocambique (gasoduto principal e gas natural
canalizado) entre outros. Sera também necessario a criagcao de um roteiro de implementacao
robusto, considerando um Plano de Marketing para a atraccao de investidores.

Nesta conformidade, a ANPG, promovera a atraccao de investimento para novos contratos e
licencas nomeadamente para expansao da rede de transporte, incluindo unidades de
Processamento de Gas Natural, para atender o mercado de consumo.

11.1 Coordenacao Institucional

Preconiza-se para o sucesso do PDG uma actuacao, tendo em conta a governanca,
responsabilidade, transparéncia, promocdo do sector, conteldo local, coordenacao
institucional e principios de acompanhamento eficazes. Para sustentabilidade do sector é
importante a implantacao de um sistema de gestao integrado, livre de monopdlios, sempre
gue possivel, sendo 0 seu monitoramento e manutencao essenciais para o referido sucesso.

O desenvolvimento energético obriga a uma coordenacao ministerial de exceléncia e a
possivel criacao de uma comissao de energia (MIREMPET- MINEA) para gestao eficiente dos
recursos hidricos e de gas (hidrocarbonetos) do pais. A PRODEL, como responsavel pela
producao de energia térmica, devera monitorar a necessidade anual de Gas Natural
considerando a utilizacao efectiva anual e comunicar a ANPG e o gestor da rede de gas para
que seja garantido o fornecimento efectivo de gas local e/ou decisao de importacao de gas
para satisfazer a procura, sempre que necessario.

De igual modo, dever-se-a considerar a integragcao dos demais ministérios como MINDCOM
(petroquimica, siderurgia, etc.), MINTRANS, MINAAGRIF e entidades distribuidoras de gas
numa comissao que devera gerir o Plano Geral de Necessidades de Gas (PGNG).

Para que o PDG cumpra com a sua visao estratégica de curto, médio e longo prazo, torna-se
necessario que o0 mesmo esteja alinhado com os objectivos dos instrumentos do Sistema
Nacional de Planeamento, nomeadamente o PDN (2023-2027) e a Estratégia de
Desenvolvimento de Longo Prazo (ELP) Angola 2050, sobre o desenvolvimento da cadeia de
valor do gas natural.

Por outro lado, € importante referir a necessidade de haver uma articulacao entre o PDG e os
Planos Directores Municipais (PDM), por via da interaccao com os ministérios (MINOPUH, MAT
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e MINPLAN), sendo também importante a interaccao com os Governos Provinciais onde serao
implementadas as principais acgdes dos projectos de gas (Benguela, Cabinda, Namibe e
Zaire).

11.2 Monitoramento e Avalia¢ao do Plano Director do Gas

O MIREMPET, através das suas instituicoes superentendidas e subordinadas,
nomeadamente a ANPG, SNL e a futura entidade ou taskforce responsavel pelo
acompanhamento da implementacao do Plano Director do Gas Natural, devem garantir a sua
execucao. A execucao sera realizada em consideracao o Plano de Acgao, descrito na seccao
12.3, e a suas accoes a curto, médio e longo prazo.

Considerando o caracter multi-sectorial das actividades relacionadas com o Plano Director de
Gas Natural, podera ser constituida uma Comissao Intersectorial de Acompanhamento,
integrando as entidades governamentais cujas competéncias se cruzam com as do
desenvolvimento da cadeia de valor do Gas Natural, em particular os sectores petroliferos,
energia, agricultura, indistria, financas, ambiente, educacao, trabalho, entre outros.

11.3 Plano de Acgao Integrado do Gas Natural (PAIGN)

O Plano de Acgao Integrado do Gas Natural (PAIGN) é o instrumento essencial que permitira
aos varios intervenientes da cadeia elaborarem e alinharem os seus respectivos Planos de
Desenvolvimento, relativo as necessidades de utilizacao do Gas Natural.

O PAIGN, foi elaborado considerando as acc¢des para o alcance das metas referente aos
pilares do PDG, nomeadamente, Recursos de Gas Natural, Infra-estruturas, Mercado e
Quadro Regulatério e accoes que se preconizam para o desenvolvimento da cadeia de valor
do Gas Natural em Angola. Ver anexo A.

O PAIGN contempla accoes prioritarias, de caracter institucional e investimento para os
proximos 5 a 10 anos, com resultados no horizonte temporal de 30 anos, devendo o0 mesmo
ser monitorado trimestral, semestral e anualmente.

A avaliacao periddica e a definicao das novas accoes, prazos e investimentos deverao ser
objecto de apreciacao da taskforce responsavel pelo acompanhamento do PAIGN.

Quanto aos prazos, cabe destacar que estes tém inicio no ano de aprovacao do PDG, devendo
existir alguma flexibilidade em relacao as actividades e prazos, que dependem da captagao
de recursos do Estado, entre outros, sendo imprescindivel a avaliacao constante do PAIGN.
Os periodos temporais definidos para os prazos sao os seguintes:

e AccoOes de imediato: ano 01 - inicio da acgao, apds aprovacao do Plano Director de
Gas;

e Accoes a Curto Prazo (ACP): 01 a 05 anos - inicio da acgao, ap6s aprovacao do PDG;

e Accoes a Médio Prazo (AMP): 05 a 10 anos - inicio da acgao, apos aprovacao do PDG;

e Accoes a Longo Prazo (ALP): 10 anos em diante - inicio da accao, apds aprovacao do
PDG.
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Anexo 1 - Modelos Alternativos do Gestdo do Polo ou Plataforma de Gas

Casos de Estudo sobre modelos e agregacao e gestdo da movimentagao de gas

A distribuicao de fungoes e responsabilidades no segmento do midstream tem um impacto
critico na disposicao do investidor privado de se comprometer com o investimento. A figura
abaixo ilustra trés (3) modelos de agregacao.

Modelo 1 : Modelo 2 - Agregador , Modelo 3 - Agregador

S
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upstream p/
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Figura 1 - Modelos Gestao e Movimentagao de Gas Natural ao Mercado Doméstico,

Os modelos 1 e 2 podem ser mais adequados para a fase inicial do mercado doméstico de
gas natural e estimular o seu crescimento, enquanto o modelo 3 pode ser mais adequado
para um mercado maduro. Todavia, a estrutura implementada deve ser revista ao longo do
tempo e adaptada a evolugao da indUstria.

Modelo 1 - A separacao do papel entre o gestor do polo e o operador da rede de infra-
estruturas de gas deve permitir a aplicacao de tarifas justas e transparentes para a
utilizacao de infra-estruturas. Este modelo impede a criacdo de um monopdlio ou
potencial conflitos de interesses no funcionamento de infra-estrutura e acesso as
mesmas. Este modelo € consistente com a entidade SOMG, para operacoes e
manutencao de gasodutos, separada da comercializacao do gas natural no mercado

doméstico.

Modelo 2 - A entidade é responsavel pelo desenvolvimento de infra-estruturas de gas
(gasoduto) e agir como intermediario entre a oferta e a procura permitiria um regime
regulamentar mais simples em detrimento da transparéncia, e com potencial de
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geracao de conflitos de interesse e de monopodlio no abastecimento de gas. Este
modelo é consistente com a entidade SOMG, para operacdes e manutencao de
gasodutos, associada a comercializacao do gas natural no mercado doméstico
(DOMGAS_SNG).

Modelo 3 - A concessao a uma entidade privada para desempenhar o papel do gestor
do polo de gas (sob um claro quadro regulatério que impede o risco desta posicao)
permitiria um funcionamento mais eficiente do gestor do polo em detrimento do
controlo e supervisao directa do governo.

A importacao de Gas Natural em Angola, quer seja seco ou liquefeito, devera ser regulada de
forma a garantir primeiro o escoamento da producao local. O MIREMPET e ANPG devem
garantir a regulamentacao da importacao de Gas Natural sempre que viavel, para permitir o
uso eficiente dos recursos de hidrocarbonetos. O incentivo a producao e fornecimento local
deve ser continuamente garantido.

Outrossim, a ANPG € a entidade responsavel pela gestao do DOMGAS para dar resposta aos
projectos estruturantes do Estado.

A gestao das operacoes3? e infra-estruturas deve ser definida considerando o carregamento
e transporte de gas para um polo do gas (Unico ou regional). As estruturas e politicas devem
encorajar a concorréncia a todos os niveis, excepto quando existam monopdlios naturais, por
exemplo, portos, terminais e gasodutos onde 0 acesso de terceiros deve ser disponibilizado
utilizando mecanismos reguladores que sejam justos e permitam a transparéncia e a
concorréncia.

O gestor do polo de gas em articulacao com o operador da rede devera continuamente
executar analises de procura e forum com o objectivo de alinhar com o Plano Geral de
Necessidades de Gas (PGNG), para garantir futuros contratos de Gas Natural a curto, médio
e longo prazos, que justifiquem investimentos no transporte e distribuicao do Gas Natural por
gasodutos ao longo do Pais e actualizacao do Plano de Expansao da Rede de Transporte e
Distribuicao de gas (PERTD).

39 Para Operacoes dos gasodutos, existe a SOMG constituida em 2009 - Sociedade de Operagdes e Manutengao
de Gasodutos: responsavel pela operacao dos gasodutos e pelo transporte de gas e liquidos de Gas Natural
para a fabrica de gas, a partir de plataformas de producao ao largo da costa angolana, bem como entre ALNG a
Central de Ciclo combinado do Soyo, CCCS.
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Anexo 2 - Casos de Estudo e Benchmarking Internacional
BENCHMARKING INTERNACIONAL (Casos de Estudo)

Relativamente ao benchmarking (casos de estudo) foram seleccionados 6 (seis) paises, dos
quais Angola podera retirar algumas licoes a ter em conta aquando da implementacao do seu
PDG, nomeadamente, Nigéria, Coreia do Sul, Indonésia, Israel, Egipto, Argentina. Estes seis
paises foram seleccionados, uma vez que enfrentaram alguns dos desafios criticos que
Angola precisa de ultrapassar e desenvolver um mercado de gas doméstico bem-sucedido e
sustentavel, incluindo:

e Assegurar o fornecimento de gas ao mercado interno ao mesmo tempo que sustentar
as exportacoes de LNG;

e Proporcionar crescimento econdmico através do desenvolvimento de industrias
baseadas no gas;

e Desenvolvimento de uma nova cadeia de valor do gas com base no cliente ancora,
credivel, consumidor a longo prazo;

e Estimular a exploracao e producao, upstream, para evitar a escassez de fornecimento;
e Subvencao dos precos do gas doméstico;

e Substituicao de produtos petroliferos na producao de energia;

e Funcionamento de uma entidade agregadora estatal.

NIGERIA

A Nigéria é um dos paises mais populosos de Africa com aproximadamente 186 milhdes de
habitantes. Segundo o Departamento de Recursos Petroliferos (em inglés, DPR) da Nigéria, o
pais possui reservas provadas de Gas Natural estimadas em 200,79 TCF (2021). Estudos
preliminares49 no upstream, considerando custos de CAPEX, OPEX, taxas, royalties e retorno
de 15%, indicam o preco do gas no valor de $2.0 /MMBTU e o preco netback do LNG situado
no intervalo de $4 a $6 /MMBTU. A figura abaixo mostra o consumo de gas doméstico (apds
retirada do volume exportado) na Nigéria®l em 2015, sendo 0 sector energético o maior
utilizador de gas, seguido dos sectores do cimento, distribuicao de gas aos consumidores e
fertilizantes.

40 Harnessing African Natural Gas, ver lista de referéncia

41 The changing role of Natural Gas in Nigéria, working paper- o documento descreve o0s principais
constrangimentos na transicao de politicas para criacao de condigoes para o desenvolvimento do sector do GN
na Nigéria.
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Figura 1 - Utilizacao do Gas Doméstico em 2015 na Nigéria. Fonte: United capital 2017
LicGes Aprendidas

Historicamente, a inviabilidade comercial do Gas Natural doméstico tem desencorajado o
investimento em projectos de Gas Natural, por nao garantir o retorno dos investimentos. A
semelhanca de Angola, a Nigéria optou por exportar grande parte da sua producao de gas por
considerar esta opcao uma fonte segura de retorno do investimento. Esta opcao nao tem
contribuido para o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor do Gas Natural, no
mercado interno.

Uma politica voltada quase exclusivamente para a exportacao de gas, tem sido uma das
principais razoes para o lento desenvolvimento do mercado doméstico de gas.

A producao de petroleo, sem acautelar o aproveitamento do gas, tem sido a opgao prioritaria
do governo. Grande parte dos recursos de gas estao associados ao petroleo, entretanto,
devido ao seu maior valor no mercado, as politicas sdo formuladas com foco no petréleo,
desperdicando grandes quantidades de gas pela queima, o que torna dificil a satisfacao das
necessidades dos consumidores de gas.

Politicas de gas definidas inadequadamente, investimento insuficiente em infra-estrutura de
geracao de energia, incerteza regulatoria e institucional e falta de infra-estruturas de
transporte de gas que iriam contribuir para a economia nacional, estao muito abaixo de seu
potencial.

As empresas privadas tém relutancia em investir em infra-estruturas de colecta,
processamento de gas e geracao de energia a gas devido a:

e precos baixos de gas para os consumidores finais;
e falta de acesso a infra-estrutura de transporte e processamento de gas e controle de
monopdlio sobre a transmissao de gas pela Concessionaria Nacional;
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e arelutancia do governo em reconhecer 0s custos e riscos incorridos pelos operadores
na colecta e processamento do gas, oferecendo precos adequados.

18
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Grafico 1: Media de preco de gas no mercado internacional vs. Obrigacao de DomGas
Nigéria ($/MMBTU)

Novas medidas para o Mercado Doméstico

A nova Lei da Industria Petrolifera 2021 (PIA) indica que o DSO (Domestic Supply Obrigation)
sera agora imposto. Foram tomadas medidas para estimular o mercado interno do gas em
toda a cadeia de valor do gas:

e Sobre a producao - proibicao da queima de nova producao, e aplicacao de uma
penalidade sobre a queima da producao existente, e execucao do DSO;

e Sobre o sistema de gasodutos - desagregacao e legalizacao ao acesso aberto por
terceiros. O governo tem também adicionado a infra-estrutura de gasodutos
especificamente com uma ligacao entre o Leste e o Oeste do pais.

e Sobre o Downstream - aplicacao de subsidios de capital e isencao fiscais.
O Papel do Agregador, Nigéria

A Nigéria estabeleceu um modelo agregador de gas entre o governo e propriedade do sector
privado, tendo sido estabelecido para resolver questoes como: controlo de precos ou
regulamentacao; pagamentos em atraso - particularmente do Estado; sector eléctrico - e sem
seguranca de pagamento; contratos de venda de gas sem padrdao. Como medida mais
simples e transparente sao efectuados precos padrao (por exemplo, para as quantidades de
DSO0) através de um agregador.
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O Agregador tem um papel valioso no monitoramento/contabilidade das obrigacdes de gas
domeéstico, no entanto, dadas as insuficiéncias no pagamento muitos fornecedores veem-se
impossibilitados de cumprir com as suas obrigacoes junto da entidade agregadora.

COREIA DO SUL

A Coreia do Sul tem uma populacao de aproximadamente 50 milhdes de habitantes, sendo
mais povoada que Angola com cerca de 32 milhdes de habitantes e possui reservas de Gas
Natural estimadas em aproximadamente 250 BCF (0,25 TCF).

LicGes Aprendidas

A semelhanc¢a do que acontece actualmente em Angola, a Coreia do Sul antes dos anos 80
era um pais com um indice alto de dividas e subdesenvolvido. A partir de 1986, a Coreia do
Sul deu inicio ao desenvolvimento da sua indUstria de Gas Natural baseada na importacao
de LNG que foi conduzida e financiada pelo governo, que depois de 30 anos, tornou-se na
112 maior economia do mundo, tendo em 2014, aumentado as suas exportacdes de USD 3
mil milhdes / ano para mais de USD 50 mil milhées/ ano, sendo as principais exportacoes
aco, veiculos, navios, equipamentos e electronicos.

A Coreia possui um ambiente de negécio para a comercializacao de LNG, com base em
unidades flutuantes de armazenagem e regaseificacao na disponibilidade de (FSRUs),
mercado spot de LNG, e oferece uma série de bons exemplos no que tange a politicas de
desenvolvimento da cadeia de gas natural e indUstria.

A politica da indUstria de gas coreana foi implementada por meio de:

e Estabelecimento da Korea Gas Corporation (KOGAS) Agregador Unico, através da
Korea Gas Corporation Act, em 1982, como entidade estatal responsavel pela
construcao de infra-estruturas e fornecimento de Gas Natural e LNG. A implementacao
dessa lei teve como vantagens a construcao de infra-estruturas e o investimento
directo e indirecto do estado e como desvantagens o impacto econémico causado
pelos precos baixos, impossibilitando a recuperacao dos investimentos (défice acima
de 5 mil milhées USD) e auséncia de competicao no mercado;

e elaboracdo da City Gas Business Act em 1983, que previa a extensao e
desenvolvimento de negdcios urbanos de gas em escala econémica apropriada para
o interesse publico e procura geral;

e Assinatura de um contrato de 20 anos com a Indonésia para importacao de 2 milhdes
de toneladas de LNG por ano, principalmente para geracao de energia e o inicio, em
1987, da distribuicao e abastecimento de gas natural (de LNG via rede do city gas na
area metropolitana de Seul.

O Plano Director de Energia da Coreia, em 2014, forneceu uma avaliagao franca das
desvantagens das politicas de energia da Coreia na época, incluindo os precos baixos da
electricidade que como consequéncia reduziram 0s incentivos para a criacao de novos
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mercados em areas menos econdmicas, tais como energia renovavel e desenvolvimento de
uma rede de distribuicao inteligente?2.

Em resposta, o governo identificou as seguintes accoes principais:

Transicao para politicas de energia com foco na gestao da procura: permitiu ajustar as taxas
de imposto de energia, melhorar o sistema de tarifas de electricidade, estabelecer um
sistema de gestao de procura baseado em tecnologias de informacao e controle.

Construcao de um sistema de geracao de energia distribuida que serviu para detectar
restricoes de transmissao com antecedéncia, expandir a distribuicao, etc.

Aumento da seguranca energética e a estabilidade do fornecimento de energia: para reforcar
as empresas de desenvolvimento de recursos publicos, expandir implantacao de energia
renovavel, aumentar a cooperacgao internacional, etc.

Tarifas de gas para 0 mercado doméstico

Existem alguns subsidios de acordo aos consumidores domésticos de gas por inddstria, que
variam entre as diferentes empresas e municipios. As tarifas em areas menos densamente
povoadas sao normalmente mais altas do que em areas mais populosas uma vez que 0s
custos de infra-estrutura unitarios sao maiores.

e Os precos do city gas, sao geralmente ajustados a cada dois meses, mas a faixa de
ajuste deve estar dentro de 3% do prec¢o anterior; a tarifa, (com base no preco a grosso
da KOGAS mais os custos de distribuicao local), esta sujeita a aprovacao do
Administrador ou Governador por meio de um comité consultivo local de nivel de
precos.

e As empresas do city gas sao obrigadas a oferecer descontos significativos a clientes
especificos, como familias de baixa renda, familias que incluem pessoas com
deficiéncia etc.

e A taxa de retorno sobre o investimento com base nos custos operacionais das
empresas do city gas € permitida pelos governos provinciais para serem recuperados
através da receita, o que tem sido suficiente para encorajar o investimento continuo
na rede e garantir que maiores volumes de gas sejam entregues.

O Papel dos Agregadores

Na Coreia do Sul, varias empresas, incluindo Shell/ BG, BP, Total, Gazprom, GDF Suez e
Fenosa Gas Natural, estabeleceram negbcios agregadores sob os quais adquirem LNG para
fornecer a uma série de projetos. Estas empresas funcionam como agregadores e tém acesso
a varias fontes de abastecimento de gas natural e por esta razao podem oferecer um contrato

42 Smart grids, ou “redes inteligentes”, sdo os sistemas de distribuicao e de transmissdo de energia eléctrica
que foram dotados de recursos de Tecnologia da Informacao (Tl) e de elevado grau de automacao, de forma a
ampliar substancialmente a sua eficiéncia operacional.
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mais flexivel em termos de tempo e do volume a ser entregue. Os agregadores sao escolhidos
por meio de licitacao.

INDONESIA

A historica estratégia de exportacdo da Indonésia, tornou-se desafiante para o
desenvolvimento do mercado interno. O governo esta a tentar equilibrar a produgcao no
upstream, promover o desenvolvimento local e manter a capacidade de exportacao.

Contudo, observa-se que uma estrutura institucional caracterizada por actores com
sobreposicao responsabilidades e papéis nao bem definidos atrasa o desenvolvimento de
infra-estruturas.

Assinatura de um contrato de 20 anos com a Indonésia para importacao de 2 milhdes de
toneladas de LNG por ano, principalmente para geracao de energia e o inicio, em 1987, da
distribuicao e abastecimento de gas natural (de LNG via rede do city gas na area
metropolitana de Seul.

ISRAEL

As descobertas de gas em Israel, tém sido um recurso significante na evolugao da industria
energéticat3. Em 2020, a matriz energética de Israel foi sustentada pelo gas natural (38%),
petréleo (37%) e carvao (21%), sendo a eblica e solar com uma representacao de apenas 3%.
Desde a entrada de producao do primeiro campo de gas natural, a partir de 1,19 BCM em
2004, o consumo de gas natural aumentou dez vezes mais no periodo de 16 anos, para
11,48 BCM em 2020. Estima-se no final de 2020 que o Israel tenha reservas comprovadas
de gas natural em cerca de 20.48 TCF.

Para um mercado com menos de 20 anos, o desenvolvimento do sector do gas precisava de
uma clara visao a longo prazo e o quadro institucional correcto para ser bem-sucedido.

Incentivo a Exploracao e Produgao de Gas natural (Upstream)

Nas ultimas duas décadas, Israel passou de um importador liquido de combustiveis fosseis
para ser auto-suficiente e um exportador de gas natural44. Em 2017, Israel comecou a
exportar uma pequena quantidade de gas a duas entidades jordanas e planear para a longo
prazo exportar para a Jordania e Egipto.

Quadro Regulatorio e Institucional

Reconhecendo que a seguranca do fornecimento de gas € uma questao de politica critica.
Foi criada a Autoridade Nacional do Gas como entidade reguladora para supervisionar as

43 Fonte: EIA, IEA, BP, Israel’s Ministry of Energy and Water Resources, Georgetown Journal of International
Affairs. (Matriz Energética, Fonte de Gas e Consumo).
44 Fonte: IEA, Israel’s Ministry of Energy and Water Resources. (upstream, Quadro regulatério e infra-estruturas)
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etapas da cadeia de valor (transmissao e distribuicao actividades), e recomendar tarifas bem
como regular o acesso aos terrenos.

0 quadro institucional, regulatoério e regimes de precos ajudaram a estabelecer um sector gas
domeéstico e fornecimento de gas rentavel. O alto nivel de crédito dos seus consumidores foi
um dos factores-chave que desbloqueou o desenvolvimento de o sector do gas. O regulador
€ responsavel pela supervisao de tarifas de transmissao, enquanto os precos do gas sao
determinados pelo mercado. A divisao do pais em seis areas, permitindo cada uma competir
internamente para as licencas exigidas, contribuiu também positivamente para o
desenvolvimento da industria.

Estratégia de Infra-estruturas de Gas

As interrupcdes do fornecimento de gas provenientes do Egipto e reducao da producao de
gas resultou numa queda de disponibilidade de gas para consumo doméstico. As
consequéncias mais graves foram para a empresa estatal de energia, pela substituicao de
gas por combustiveis caros (gas6leo, carvao), resultando em altos precos de electricidade. A
fim de resolver a temporaria escassez e reforcar a energia independente e segura, o Israel
optou por implementar um terminal flutuando de regaseificacao LNG (FSRU). Isto permitiu o
abastecimento de gas suficiente, até ao inicio de producao das descobertas de gas em
grande escala. Além disso, foi estabelecida uma empresa independente de transporte de gas
(INGL) para construir nova infra-estrutura de transmissao e estimular o crescimento do
consumo local de Gas Natural.

EGIPTO

O Egipto tem abundantes recursos de hidrocarbonetos, mas deparou-se com inconsisténcia
na estratégia sustentavel de desenvolvimento para o equilibrio entre o crescimento da
procura interna e os compromissos com a exportacao*s. O pais tem reservas comprovadas
de gas natural de em cerca de 75,5 TCF em 2020, (1,1% da quota mundial) e esta no top dos
maiores em Africa, depois da Nigéria, Mogambique e Argélia.

Em 2020, o consumo de gas natural representava 57% na matriz energética do Egipto,
superando o consumo de outros combustiveis fosseis (petroleo) com cerca de 36%, tendo a
seguir a hidroelectricidade com 3%, renovaveis (2%) e carvao (1%). No que tange a cadeia de
consumidores do gas natural, em 2018, o maior consumo foi a geragao de energia (69%),
seguida pela indastria (14%), matéria-prima para instalacées petroquimicas, (11%) e
residencial (5%).

0 governo Egipcio tem nos Gltimos anos sido forte promotor do uso de gas natural residencial,
nas empresas e nos sectores industriais como fonte de substituicao para produtos
petroliferos e carvao, o que tem contribuido para o aumento da procura dos ultimos anos.
Todavia, o pais teve queda de producao de gas entre 2014 e 2019 e altos niveis de consumo
de 40,3 Bcm para 64,9 Bcm no mesmo periodo, o que levou a necessidade de importagoes,

45 Fonte: EA, EIA, BP .( Matris Energética, Fonte de Gas e Consumo)
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isto representou um acto histérico por ser um pais exportador de gas, com duas plantas de
LNG para abastecer.

Para desenvolvimento sustentavel da matriz enérgica sera necessaria uma estratégia clara
em concordancia com os compromissos de exportacao.

Sustentabilidade da Estratégia de Exportacéo,

Os sucessos na estimulacao de novas descobertas de gas natural no Egipto deram ao governo
a oportunidade de reverter a tendéncia importadora e recuperar a posicao como exportador
de gas natural. A racionalizacao das licencas e o incentivo fiscal ao upstream na exploracao
provou ser uma ferramenta estratégica chave para gerir o desafio, mitigar o declinio de
producao e rapidamente equilibrar a sua industria de Gas Natural.

Subsidios ao Sector Energético

Os subsidios energéticos no Egipto a longo prazo e tém sido justificados como um meio de
garantir servicos energéticos acessiveis para as familias de rendimentos mais baixos. No
entanto, a sustentabilidade destes subsidios tem sido questionada, devido as limitacdes da
producao nacional de petréleo e gas, o aumento do custo do fornecimento de energia, e 0
défice orcamental do governo.

Todavia, como constatado em outros paises, uma vez generalizados os subsidios
introduzidos, num periodo de abundante producdo domeéstica e baixo custo, reduzi-los e
mitigar o fardo ao Estado torna-se insustentavel e incrivelmente desafiante.

ARGENTINA

As politicas de subvencao adoptadas pela Argentina nas Ultimas décadas tém mantido os
restantes recursos do pais subdesenvolvidos#é. Os subsidios elevados e generalizados para
0S consumidores no downstream resultaram em diminuigao do investimento no sector,
diminuicao da qualidade dos servicos, e subdesenvolvimento dos recursos locais.

0 Gas natural € amplamente utilizado para electricidade, indUstria e consumo residencial,
tendo contribuido para estes sectores na ordem de 50%. O petrdleo € o combustivel primario
utilizado no sector dos transportes representado 33% do consumo, seguido da
hidroelectricidade e uma pequena quantidade destinada a fonte nuclear, carvao e recursos
renovaveis. O sector de geracao de energia (35%), que representa a maior fonte de procura
de gas em 2020, seguida pela industria (31%), sectores residencial e comercial (29%) e
transporte (5%).

Argentina tem reservas comprovadas de gas natural estimadas em cerca de 13,8 TCF.
Resultado do potencial de 5 bacias sedimentares. Contudo, a auséncia de um quadro
regulatorio robusto, torna o mercado sensivel aos precos. A questao sazonal climatica neste
pais exige maior procura do sector residencial no inverno relativamente ao verao,
influenciando o preco de venda. A auséncia de condicoes de armazenamento subterraneo,

46 Fonte: IEA, Oxford Institute for Energy Studies, ENARGAS. (Matriz Energética, Fonte de Gas e Consumo)
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para mitigar este tipo de situacao e equilibrar o factor de subvencao aplicavel, contribuem
significativamente para a instabilidade dos precos do mercado e orcamento do governo.

Subvenc¢ao ao Sector Energético

Como consequéncia da crise financeira de 2001, os mercados grossistas de energia foram
confrontados com aumentando a intervengao do governo e os precos foram "congelado"
(suspensao do mecanismo de regulacao do custo)4’. Como resultado, o investimento privado
em todos os segmentos diminuiu drasticamente, e o pais passou de exportador liquido para
importador bem como diminuiu consideravelmente a qualidade técnica/comercial dos
servicos de transporte e distribuicao devido a falta de investimento.

A subvencao que foi projectado para ser uma medida temporaria tornou-se um permanente,
gerando enormes distorcoes. Isto demonstra o desafio de remover a subsidiacédo uma vez foi
introduzido num mercado e o facto de que esta medida s6 deve ser direccionada para
indUstrias de valor estratégico que nao poderia ser desenvolvido, caso contrario.

Quadro Regulatorio e Institucional

As entidades responsaveis pela regulamentacao dos sectores do gas natural e da
electricidade &€ a ENARGAs e ENRE, respectivamente. As reformas necessarias para inverter
o estado de declinio da indUstria nao tém sido bem-sucedidas, e depois de 20 anos o sector
ainda nao conseguiu reverter as politicas tomadas em resposta a crise de 2001.

A criacao de entidades estatais para regular o mercado da electricidade também diminuiu a
eficiéncia e tornou dificil a coordenacao, tirando o beneficio de uma regulamentacao clara e
eficiente e o perigo de aumentar a complexidade adicional no mercado.

47 Fonte: Argentina’s Ministry of Energy, Instituto Argentino de la Energia. (Subvencao ao Sector e quadro
regulatorio)
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