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CONFIRA AINDA NESTA EDIGAO SECTOR MINEIRO PREPARA 32 EDIQAO
» Com mais de 40 anos de servico ‘N DA AIMC
publico, Nelson Coelho é o Rosto S==C i . O evento acontece a 22 e 23 de Outubro do

da Casa desta edicao. : - - ano em curso, no Centro de Convengoes de
o Talatona (CCTA), em Luanda.

Dilson Mota traz para Reflexao

“Desbloquear Resultados: Perfil
Comportamental e Produtividade A ‘ 'j- MINISTRO AZEVEDO ENCORAJA BOLSEIROS EM

na Funcao Publica Angolana”. B ¥ PORTUGAL o .

= O governante dirigiu palavras de encorajamento
O Uttimo Adeus Portugués, de = aos bolseiros angolanos, apelando a dedicagdo
Emidio Femando ¢ a nossa académica e ao compromisso com 0

Sugestao de Leitura . .
desenvolvimento nacional.

AMGC ANUNCIA CANDIDATURA PARA CARGO DE DIRECTOR-
GERAL

Os candidatos devem ter 12 anos de experiéncia profissional, falar
fluentemente o inglés, ter conhecimento de francés ou portugués, idade nio
superior a 56 anos, mestrado em Geociéncias ou areas afins, sendo a
formagao complementar em gestao considerada vantagem.
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Mais de 500 lideres globais dos sectores mineiro e
financeiro inscreveram-se para participar na 32 edicao da
Conferéncia Internacional de Minas (AIMC 2025) que
acontece a 22 e 23 de Outubro do corrente ano, no Centro
de Convengoes de Talatona (CCTA), em Luanda. A
abertura oficial sera feita pelo Presidente da Republica de
Angola, Joao Manuel Gongalves Lourengo, acompanhado
pelo Ministro dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas,
Diamantino Azevedo.

O evento € organizado pelo MIREMPET, em parceria com
a Sankofa Advisory Group e a Bumbar Mining, no ambito
do PDN 2023-2027 e das celebragoes dos 50 anos de
independéncia de Angola, sob o lema “Reforcar as
Oportunidades de Investimento Mineiro a Nivel Global em
Angola”, com o objectivo de atrair investimentos
estratégicos, fortalecer a industria extractiva e consolidar o
papel do pais na agenda global da mineragao sustentavel e
promover Angola como destino de investimento mineiro.

A Conferéncia foi também concebida como um
ecossistema de negadcios, inovacao e dialogo, estruturado
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Ministério dos Recursos
Minerais, Petraleo @ Gas

——

em quatro eixos principais, nomeadamente reflexoes
sobre 0 universo mineiro, exposicoes, encontros de
negacios e networking.

Entre os temas centrais programados para as
sessoes, destacam-se as reformas legais e fiscais no
Sector Mineiro; as oportunidades de investimento
mineiro; a sustentabilidade e responsabilidade
ambiental; a cadeia de valor e a industrializacao da
industria extractiva, bem como a mineragao de
minerais criticos para a transicao energética global,
como Litio, Cobalto e Cobre.

O langcamento oficial da AIMC 2025 foi realizado no
dia 10 de Junho do ano em curso, pelo Ministro
Diamantino Azevedo, tendo afirmado, na ocasiao,
que “Angola esta preparada para se afirmar como um
destino seguro e competitivo para o investimento
mineiro, promovendo a valorizagao dos seus
recursos naturais e o desenvolvimento da sua forgca
de trabalho nacional, com especial atencao a
juventude e a inclusao das mulheres”.
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O Presidente da Republica, Jodo Lourenco, afirmou, a 15 de
Outubro, que o sector dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas
continua a ser um dos pilares estruturantes da economia
nacional, contribuindo de forma decisiva para a consolidacao
das financas publicas e o crescimento economico.

O pronunciamento foi feito na abertura do Ano Parlamentar,
enquanto discursava sobre o Estado da Nag¢ao. Na ocasiao, 0

Titular do Poder Executivo ressaltou o facto de a
Independéncia Nacional ter permitido ao pais passar a gerir,
soberanamente, 0S Seus recursos naturais.

Petrdleo e Gas

Joao Lourenco disse que, no Sector Petrolifero, foram sendo
implementadas varias reformas a partir de 1976, que
permitiram o crescimento da industria ao longo dos anos, até
2008 a produgcao maxima historica de 2 milhdes de barris por
dia, com uma média anual de 1,9 milhdes de barris diarios.

O Chefe de Estado recordou que, a partir de 2014, com a
maturacao de diversos campos, a producgao petrolifera entrou
numa fase de declinio. Referiu também que em 2017,
comecaram a ser implementadas medidas estruturantes em
varios dominios cruciais para o relangamento da actividade
de exploracao, tendo realgcado a assinatura do Contrato de
Servicos com Risco do Bloco 48, marco significativo da
industria petrolifera nacional, como sendo o primeiro bloco
em aguas ultra profundas a ser explorado em Angola e por
possuir também o pogo com maior lamina de agua na
historia.

No quadro das reformas em curso, o Estadista sublinhou que
esta a ser a implementada a estratégia de atribuicao de
concessoes petroliferas para 2019-2025, tendo resultado na
atribuicao de 37 novas concessoes até ao primeiro semestre
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do corrente ano, outras em negociacao e a estratégia
de exploragao de hidrocarbonetos para o periodo 2020-
2025, para a descoberta de novos recursos de petréleo
e gas natural, que permitiu a perfuragdo de mais de 30
pocos de exploragdo, levando a novas descobertas
comerciais e a identificagdo de promissoras
oportunidades exploratorias.

Adicionalmente, o Presidente angolano anunciou que
estao em curso actividades nas bacias interiores, cujos
resultados preliminares indicam a geracao de
hidrocarbonetos. Outro marco significativo mencionado,
na ocasiao, € a manutencao da producao de petréleo
acima de 1 milhdo de barris por dia e o inicio do
sancionamento do Projecto Kaminho, para o
desenvolvimento dos campos petroliferos do pré-sal
Cameia e Golfinho na Bacia do Kwanza, em 2024.

No dominio do gas natural, o Presidente da Republica
elencou o0s ‘“importantes avancos” estdo a ser
registados, com destaque para a entrada em
funcionamento da fabrica LNG, a conclusao do Projecto
Falcao em 2023, a operacionalizacdo do Projecto
Sanha Lean Gas em 2024, orientado para a captagao e
aproveitamento de gas leve, assim como a construgao
das instalagdes do Projecto Quilumba e Maboqueiro no
ambito do Novo Consorcio de Gas, para assegurar 0
aproveitamento sustentado de gas nao-associado,
estdao a permitir consolidar o Sector.

Joao Lourenco explicou que o dominio da refinacao
passou a ser olhado de modo diferente, com uma
estratégia que visa tornar Angola autossuficiente em
produtos refinados como a modernizagcao, ampliacao e
quadruplicacdo da capacidade de refinacao da
Refinaria de Luanda que ocorreu em 2022 e a
construcdo da Refinaria de Cabinda, inaugurada no dia
1 de Setembro do corrente ano, sendo a primeira
refinaria de petroleo construida desde a proclamagao
da nossa Independéncia e que vai contribuir para o
crescimento da economia da regiao e do pais.

O Titular do Poder Executivo salientou que agora o
empenho do seu pelouro é tornar realidade o “grande
sonho” de construcdo da Refinaria do Lobito, que
representara um ponto de viragem decisivo no caminho
em direccdo a autossuficiéncia em produtos refinados,



tendo ja sido assinado o contrato de engenharia, gestao de
compras e construgao.

O aumento para 1,2 milhoes de metros cubicos a capacidade
total de armazenamento, com a construgao do Terminal
Oceanico da Barra do Dande, cuja primeira fase acrescentou
582 mil metros cubicos e permitiu a eliminagcdo da caricata e
bastante onerosa situacdo de armazenagem flutuante de
produtos refinados liquidos na Baia de Luanda e as
intervencoes de melhoria técnico-operacional em curso nos
terminais oceanicos de Cabinda e do Lobito foram também
mencionados como realizagoes do Sector.

Recursos Minerais.

No dominio dos recursos minerais o Estadista disse este
Sector tem sido consolidado nos mais diferentes niveis,
estando também a ser diversificado. Apontou 0 PLANAGEO
como “um marco importante” da investigacao geologica,
fundamental para orientar politicas publicas e atrair 0
investimento.

No ambito das realizag0es, Joao Lourencgo citou o arranque
da Mina de Catoca, em 1997, e a parceria internacional de
referéncia que se transformou na maior mina de diamantes
do pais e numa das maiores do mundo a céu aberto.

O retorno de Angola no seu lugar no mercado mundial,
posicao reforcada em 2003 com a adesdao ao Processo
Kimberley, iniciativa que elevou os padroes de legalidade,
ética e transparéncia no comeércio internacional de diamantes.
Um dos pontos altos referidos da udltima década foi a
descoberta do kimberlito de Luaxe em 2013, materializada
com a entrada em funcionamento da Mina do Luele em 2023,
impulsionando a producao nacional para niveis histdricos. O
outro foi o recorde de 14 milhdes de quilates produzidos, fruto
da maturagao do Projecto Luele e da consolidagao de outras
operagoes.

Quanto Ao subsector diamantifero, foi frisada a
construcdo do Polo de Desenvolvimento Diamantifero
de Saurimo, para fomentar a actividade de lapidacao
de diamantes, criar empregos e agregar valor a
producao nacional, o qual tem capacidade para
albergar mais de 40 fabricas de lapidacao, para além
de congregar dois centros de formacdo, essenciais
para a qualificacdo de mao de obra especializada, bem
como as 8 fabricas de lapidacao existentes
actualmente, tendo capacidade instalada para
lapidacao de 714 mil quilates por ano e a perspectiva
de continuar de modo estruturado para que o0s
diamantes angolanos sejam maioritariamente lapidados
em Angola.

Além disso, o Chefe de Estado afirmou que nao se
pretende ficar apenas pelos diamantes. Por essa razao,
assegurou que esta a ser feita a diversificagao da
exploracdo de minerais, com realce ao inicio da
producao de ouro, de ferro e de manganés, bem como
0s avancos significativos na prospeccao de elementos
de terras raras, nidbio e fosfato, alguns dos quais
utilizados como matéria-prima essencial a transi¢cao
energética.

Joao Lourenco realgou também a construcdo da
Unidade de Produgdo de Ferro Gusa no Cubango,
destinada a transformacgao local do minério de ferro
extraido nos depositos do Cuchi. No final, anunciou
que, em breve, entrara em funcionamento a Refinaria
de Ouro de Luanda e prosseguem as operagdes nos
projectos de ouro do Buco-Zau e Lufo, em Cabinda e
ainda este ano, sera inaugurado.

MINISTRO AZEVEDO ENCORAJA BOLSEIROS EM PORTUGAL

O Ministro dos Recursos Minerais, Petroleo e Gas,
Diamantino Azevedo, reuniu-se a 11 de Outubro, em
Lisboa, com cerca de 300 bolseiros angolanos, no
ambito do programa de financiamento de formacgao
promovido pelo MIREMPET.

O encontro, realizado no Parque Eduardo VII, foi
organizado pela entidade gestora, Cedilha Soélida e
contou com a presenca do Director Nacional de
Formacao e Conteudo Local, Domingos Francisco, que
presidiu a actividade.




Durante a sua intervengao, o Ministro dirigiu palavras de
encorajamento aos estudantes, apelando a dedicagao
académica e ao compromisso com o0 desenvolvimento
nacional. Relembrou o seu proprio percurso como bolseiro,
destacando os desafios enfrentados no regresso ao pais e a
importancia de transformar o conhecimento adquirido em
solucOes concretas para Angola.

“A patria precisa de nos. Todos nos devemos trabalhar para
ela’, afirmou Diamantino Azevedo, sublinhando o papel
estratégico da juventude formada no exterior.

O momento foi particularmente marcante para os estudantes,

que acolheram com satisfacdo a presenca do titular da
pasta. Para Giovani Carlos, bolseiro do MIREMPET, “a
presenca surpresa do governante foi muito agradavel e
encorajadora. Avalio positivamente. Gostei e acatei as
palavras do nosso Ministro disse Geovani Carlos”,
reforcando o impacto emocional e motivacional da
visita.

A agenda do encontro incluiu sessbes de
esclarecimento sobre o programa de formacao, entrega
de certificados de mérito e um almogo de
confraternizacao

AMGC ANUNCIA CANDIDATURA PARA CARGO DE DIRECTOR-GERAL

O Centro Africano de Minerais e Geociéncias (AMGC),
organizacdo regional especializada na formagao,
investigacao e prestagcao de servigos técnicos nas areas das
geociéncias e mineragao, ao servico dos Estados membros
da Africa Austral e Oriental, sediada em Dar-es-Salaam,
Tanzania, anunciou a abertura de candidaturas para o cargo
de Director-Geral.

Os candidatos deverao reunir 0s seguintes requisitos:
mestrado em geociéncias ou areas afins (MBA ou formagao
complementar em gestdo serd uma vantagem); Minimo de
12 anos de experiéncia relevante; Idade até 56 anos;
Fluéncia em inglés; e conhecimento de francés ou
portugués.

Os beneficios correspondem a um salario anual entre
USD 34.608 e USD 35.736, acrescido de 54% de
ajuste; subsidios para conjuge e filhos; educacao e
habitagao fornecidas pelo AMGC.

Sao elegiveis os candidatos dos Estados membros do
AMGC (Angola, Comores, Etiépia, Quénia,
Mocambique, Sudao, Sudao do Sul, Tanzénia e
Uganda). A preferéncia sera para os candidatos de
paises que honraram com 0s compromissos financeiros
e ainda nao exerceram a lideranca do Centro.

As candidaturas devem ser enviadas, até ao 1 de
Novembro de 2025, a Comissao Economica das
Nagdes Unidas para Africa (UNECA), acompanhadas
de quatro copias do curriculo, trés referéncias e
autorizacao governamental (se aplicavel) através do
endereco: Chief, Human Resources Section United
Nations Economic Commission.

ANGOLA PARTILHA EXPERIENCIA SOBRE PROCESSO KIMBERLEY
NA REUNIAO DA CIRGL

| | |

A sessdo decorreu na reuniao entre membros do
Processo Kimberley e o Comité Regional de Luta
Contra a Exploracao llegal dos Recursos Minerais da
Conferéncia Internacional da Regidao dos Grandes
Lagos (CIRGL), nos dias 8 e 9 de Outubro 2025, em
Gaborone, no Botswana, para partilha de experiéncias
sobre o Sistema de Certificacdo do Processo
Kimberley, ao longo das duas décadas de existéncia.

De acordo com o Coordenador Executivo do Processo
Kimberley de Angola, Estanislau Buio, nas sessoes de
trabalho, a parte angolana destacou os beneficios da



implementacdo do mecanismo de certificacdo para a beneficiamento das populagdes, bem como o
prevencao de conflitos e a promocdo do desenvolvimento desenvolvimento sustentavel dos paises.
sustentavel e a estabilidade na regiao. Participaram no certame todos os Estados-Membros da
O Ex-Presidente da Republica de Botswana, Mokgweetsi Eric  CIRGL, bem como autoridades internacionais, incluindo
Masisi, actualmente Facilitador para Integracao Econdmica Ahmed Bin Sulayem, Presidente do Processo
de Recursos Naturais da Uniao Africana, SADC e da Kimberley, Huang Xia, Representante do Secretario-
Comunidade de Leste da Africa, procedeu & abertura do Geral das Nagbes Unidas para a Regido dos Grandes
evento, tendo encorajado a integracdo regional e apelado Lagos, e o Embaixador Johan Borgstam,
para o uso racional dos recursos naturais com vista ao Representante Especial da Unido Europeia para a
Regido dos Grandes Lagos.

MIREMPET VALORIZA DIALOGO COM JORNALISTAS

i — =y preocupado com a exploragao ilegal de recursos
minerais. "Os minerais pertencem aos angolanos e a
sua exploracao deve ser legal e racional", explicou
Kalombe que foi "beber" do Secretario Janio,
informagdes sobre os postulados do Cddigo Mineiro e
demais legislacao aplicavel a mineragao.

Sobre o encontro, Candido Kalombe referiu que ficou
elucidado sobre as politicas do MIREMPET quanto a
vertente social das empresas do Sector para com as
comunidades.

: “Esta faganha protagonizada pelo Secretario de Estado
O Secretario de Estado para os Recursos Minerais, Janio para 0s Recursos Minerais, tem com certeza as maos
Corréa Victor, manteve uma conversa amigavel com o do Ministro do pelouro , pois, presumo que tera anuido
jornalista Candido Kalombe, a 8 de Outubro de 2025. a sua equipa ouvir aquilo que pensavamos sobre a
O profissional de comunicacao, vinculado a TPA, é um dos exploragao de recursos diversos no pais” ressaltou o
que mantém contacto com as comunidades e que se mostra  jornalista .

FUNCIONARIQS DO MIREMPET REFORCAM COMPETENCIAS EM
COMUNICACAO ESTRATEGICA E PROTOCOLO

Com o objectivo de reforcar as competéncias internas e
. valorizar os recursos humanos, seis funcionarios do
Ministério dos Recursos Minerais, Petroleo e Gas
(MIREMPET) participaram de uma accdo formativa
sobre  comunicagao  estratégica, protocolo e
organizacao de eventos no centro especializado Gold
Consulting Internacional, em Lisboa.

A formacao abordou temas relacionados com o perfil
do profissional de relagdes publicas, cerimonial e
protocolo; formas de comunicacao interna e externa;
relacionamento com o0s medias; técnicas de
apresentacdo e conducdo de eventos, conferéncias
oficias, entre outros.




No final, a formadora Sofia Duarte destacou a "experiéncia
enriquecedora" de capacitar técnicos angolanos. "Sinto-me
satisfeita por leccionar a formandos abertos a partilha de
conhecimentos. Esses dias tém sido um momento rico de
troca de
ressaltou.

ideias, crescimento pessoal e profissional",

Os formandos também elogiaram a iniciativa. Mauro
Marques, afecto a area do Protocolo da Secretaria-
Geral, afirmou que o curso é essencial para quem
deseja actuar em comunicagdo institucional,
organizacao de eventos e protocolo, sublinhando que
combina trés areas que se complementam muito bem.
Ja Dionay Cartaxo, da Direccao Nacional de Formagao
e Contetdo Local, destacou a relevancia do curso para
a comunicacao estratégica. "Esta acc¢ao formativa vai
consolidar o papel da comunicacao estratégica,
aliando-0 ao respeito pelas normas protocolares que
sao essenciais para construir boas relagoes
institucionais e fortalecer a imagem das organizagoes",
disse.

A formacao, que decorreu de 21 de Setembro a 4 de
Outubro de 2025, faz parte de um ciclo formativo
continuo que visa fortalecer as competéncias internas e
valorizar os recursos humanos do MIREMPET.

ADPA LANGA NOVO SITIO WEB OFICIAL

Association des Pays Afrcains Producteurs des Duamants

Assocuation of African Diamond Producing Countries

A Associacao dos Paises Africanos Produtores de Diamantes
(ADPA) langou oficialmente a 30 de Setembro de 2025, a
sua nova pagina web: uma plataforma digital dindmica,
concebida para informar, ligar e inspirar as partes
interessadas em toda a Africa e além.
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O novo site representa um marco importante na missao
da ADPA de promover o desenvolvimento sustentavel,
facilitar a cooperacdo entre 0s seus membros e
contribuir para a formulagio de politicas que
respondam aos desafios do sector diamantifero
africano.
O motor de busca oferece uma experiéncia de
navegacao acessivel e envolvente, funcionando como
centro principal para noticias, iniciativas, publicagoes
de pesquisa e actualizacoes sobre os programas da
organizacdo. Reflecte, igualmente, 0 compromisso
continuo da ADPA com a inclusao, a transparéncia e a
accao orientada para o impacto.

Na sua Ultima reuniao de ministros, a ADPA admitiu a
india e Mogambique como membros observadores,
reforcando a sua vocacao internacional e o espirito de
cooperacgao que a caracteriza.
Angola acolhe a sede da Associacdo dos Paises
Africanos Produtores de Diamantes.

dka
= =731 INDEPENDENCIA
ﬁ@f‘ﬁ. dg NACIONAL DE ANGOLA
1975-2025

Preservar e valorizar as conquistas
alcancadas, construindo um futuro melhor
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CIBERSEGURANCA: USO DO WHATSAPP NO
TRABALHO EXPOE EMPRESAS AFRICANAS

- hOD
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Uso de WhatsApp no trabalho expde
empresas africanas

Um relatorio da KnowBe4 Africa revela que 93% dos
profissionais no continente utilizam o WhatsApp para
comunicagoes  laborais, superando  plataformas
corporativas como o Microsoft Teams.

De acordo com o relatorio, esta pratica, embora
generalizada, representa uma ameaca significativa a
seguranca cibernética das organizag0es, com riscos que
vao desde fugas de dados até fraudes digitais.

A vice-presidente da KnowBe4, Anna Collard, alerta que
o WhatsApp nao foi concebido para uso empresarial,
faltando-lhe mecanismos de privacidade e auditoria
essenciais.

CURIOSIDADE

“Os atacantes exploram plataformas com
verificacdo de identidade fraca, assumindo o
controlo de contas através de trocas de SIM e
depois enganando contactos para obter dinheiro ou
informagoes sensiveis”, explica.

Outro problema destacado no relatdrio é a falta de
rastreabilidade, ja que aplicagcoes informais nao
registam adequadamente as comunicagoes,
dificultando a conformidade com regulamentos
sectoriais, como os do sector financeiro. Além
disso, 80% dos inquiridos admitem usar
dispositivos pessoais nao geridos para trabalho,
criando “pontos cegos” perigosos para as
empresas.

Para mitigar estes riscos, a KnowBe4 recomenda a
implementacao de politicas claras que privilegiem
ferramentas seguras que oferecem proteccdo de
dados, controlo de acesso e registos de auditoria.

O relatdrio sublinha que, sem medidas proativas, as
organizagoes africanas continuardo expostas a
ameacas crescentes. “A  conveniéncia do
WhatsApp nao compensa 0s riscos. As empresas
precisam de alternativas corporativas para proteger
dados e cumprir regulamentos”, 1é-se no relatorio.
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"ROMA E PAVIA NAO SE FIZERAM NUM SO DIA."
Significado da expressao

Esta frase € um provérbio que transmite a ideia de que
grandes realizagoes exigem tempo, esforco e paciéncia.
Tanto Roma como Pavia sao cidades historicas italianas, e a
referéncia a elas simboliza obras grandiosas ou complexas.
"Roma" é frequentemente usada em provérbios por ser
simbolo de poder e civilizagao.

"Pavia", embora menos conhecida, reforca a ideia de
que nao s6 Roma, mas outras cidades importantes
também levaram tempo a construir.

Sentido figurado:

Usa-se para lembrar que nao se deve esperar
resultados imediatos em tarefas dificeis ou ambiciosas.
E uma forma de encorajar a persisténcia e a paciéncia.




SUGESTAO DE LEITURA

Por: Alexandre Sousa
Técnico de Comunicacgao

O Ultimo Adeus Portugués: Histéria das Relagdes entre
Portugal e Angola — Do Inicio da Guerra Colonial até a
Independéncia é um livro da autoriac de Emidio
Fernando, editado em 2005, em Lisboa, pela Oficina do
Livro.

E uma obra recomendavel para quem deseja
compreender os bastidores da descolonizagao e da
guerra civil angolana, entre 1974 e 1976. Emidio
Fernando oferece um olhar jornalistico e humano sobre
0s momentos mais marcantes da transi¢ao, revelando as
tensoes politicas e diplomaticas que ligavam Luanda e
Lisboa, e cujos reflexos se estendiam por Nova lorque,
Moscovo, Washington e Kinshasa.

O autor o descreve como “uma primeira viagem pelas
relacoes entre Angola e Portugal, desde o inicio da
guerra colonial até a proclamacdo da independéncia a
11 de Novembro de 1975 e ao consequente
reconhecimento por parte de Lisboa”.

Longe de ser um estudo académico, é um relato vivo
que combina rigor historico com a intensidade narrativa
de quem viveu o tempo dos acontecimentos.

Na primeira parte do livro, Da Independéncia ao
Reconhecimento, o autor revisita 0s momentos decisivos
entre Luanda e Lisboa, retratando as tensoes, incertezas
e negociacoes que antecederam a proclamacao da
independéncia e o reconhecimento oficial por parte de
Portugal.

A segunda parte, Guerra Colonial e Pressoes
Internacionais, amplia o olhar para o contexto geopolitico
global, explorando o impacto da Guerra Colonial e as

aliancas estratégicas e ideologicas que envolveram
as poténcias mundiais da época (EUA e Russia) e
os movimentos de libertacido de Angola (MPLA,
UNITA e FNLA).

Na terceira parte, Portugal Contra o Mundo,
evidencia-se o isolamento politico e diplomatico de
Lisboa, em contraste com a crescente pressao
internacional e as disputas internas que marcaram
0 declinio do império portugués.

Por fim, a quarta parte, De Marcelo Caetano até a
Independéncia, oferece um retrato intenso dos
ultimos meses da presenca portuguesa em Angola,
revelando as contradi¢oes, aliancas efémeras € a
inevitabilidade do desfecho historico, o colapso do
império e 0 nascimento de uma nagdo Angola
independente.

Emidio Fernando, natural de Vila Nova do Seles
(Cuanza Sul) foi jornalista, professor e foi fundador
do diario 24 Horas, tendo sido distinguido com o
Grande Prémio Gazeta do Clube de Jornalistas.
Com uma vasta carreira, foi correspondente de
guerra em Angola, Bosnia, Albania, Macedonia,
Ruanda, Zaire, Iraque e Afeganistao.

Entre as suas obras, destaque para o titulo, Jonas
Savimbi: no lado errado da histéria (biografia),
langado em 2012.
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REFLEXAO
DESBLOQUEAR RESULTADOS: PERFIL COMPORTAMENTAL E PRODUTIVIDADE

NA FUNCAO PUBLICA ANGOLANA.

.

Por: Dilson Mota
Gestor de Projectos e Planeamento Estratégico

Vamos falar com franqueza.
Quantas vezes ouvimos nos corredores das instituicoes
publicas frases como:“Fulano ndo gosta de trabalhar”...

“Beltrano nao faz nada” ...
preguicoso!”

Mas sera mesmo preguica? Ou sera falta de capacitacao
direccionada, auséncia de autoconhecimento e ma
distribuicao de tarefas?

Muitas vezes cobramos maior desempenho a alguém que:
nao foi treinado para a tarefa ou responsabilidade; nao
conhece o seu potencial; ou esta mal posicionado dentro da
equipa de trabalho.

O erro comeca na raiz.

Tratar todos como iguais € um equivoco que se impde muitas
vezes nas instituicoes publicas. Persiste a ideia de que basta
contratar, alocar e esperar, ignora-se a necessidade de uma
gestdo orientada. Sem essa gestdo, o0 risco de
improdutividade é muito grande.

Capacitar-se e conhecer-se nao € luxo, é uma ferramenta de
sobrevivéncia institucional, sdo passos para transformar
funcionarios publicos em agentes de resultado.

Perfis comportamentais, como o DISC ou DIEC, fazem
toda a diferenca.

Cada funcionario tem um estilo de agir, pensar e reagir aos
estimulos que recebe ou a sua propria natureza. Quando
iss0 nao € conhecido, resulta em desmotivagao, execucgao de
tarefas sem critério e frustragdo generalizada.

Mas quando cada um sabe quem é, o que faz bem e onde
pode contribuir melhor, tudo muda: ganha-se tempo; reduz-
se conflitos; e aumenta-se o impacto institucional.

“Esse pessoal € mesmo

A responsabilidade nao é sé do chefe.

Cada funcionario precisa investir no seu proprio auto-
conhecimento, capacitacdo e iniciativa, para melhor
servir aos objectivos da equipa e da institui¢ao.
Capacitacao continua: a peca esquecida da
produtividade.

Na funcdo publica, formagdes sao muitas vezes
encaradas como “perda de tempo”. Mas nenhuma
equipa evolui se nao aprender. Nenhum talento cresce
sem expandir-se. O percentual de aproveitamento é
muito baixo, tanto que, varias vezes se repetem as
formagdes com o mesmo teor.

Treinar a equipa para se conhecer, comunicar melhor e
trabalhar com base nos seus pontos fortes é o
investimento mais barato e mais eficaz que qualquer
instituicao pode fazer.

O Problema Invisivel — Porqué que tanta gente
trabalha e tao pouco se produz?

Sera que estamos a cobrar desempenho de pessoas
que: Nao foram treinadas para a fungdo?; Nunca
descobriram o seu proprio perfil de trabalho? ou; Estao
ha anos sem capacitagao nem incentivo para evoluir?

A produtividade ndo cai do céu. E fruto de
posicionamento, capacita¢do e auto-conhecimento.
Queremos resultados diferentes?

Entdo precisamos de liderancas conscientes e
funcionarios comprometidos com a sua propria
evolucao.

Todos Tém Responsabilidade

Conhecer o seu perfil ajuda a entender onde pode dar
mais e 0 que precisa desenvolver.

Os 4 perfis mais comuns e simples de identificar sao:
Dominante/Executor; Influente/Comunicador;
Estavel/Planificador; e Conforme/Analista.

Mas saber isso nao basta sd para os gestores.

Todos Tém Responsabilidade

Cada funcionario precisa perguntar-se: “Qual é o meu
perfil? Onde é que rendo ou posso render mais? O que
preciso aprender para crescer profissionalmente?”



Auto-conhecimento é produtividade silenciosa.

E capacitacao nao deve depender s6 da instituicao. Procurar
aprender, sugerir formacgdes e assumir a propria evolucao é
também um sinal de compromisso com o servigo publico.

O Gestor como Maestro — como extrair o melhor de cada
perfil e multiplicar os resultados?

Para os gestores: delegar certo, baseando-se no perfil
comportamental; treinar melhor; e reconhecer o valor
individual.

Para os colaboradores: conhecer o seu perfil; buscar
formacao e capacitagao, mesmo por conta propria; mostrar
iniciativa e comunicar onde pode render mais.

Conclusao: A Revolu¢ao Comeca Dentro

A mudanca que queremos na fungdo publica nao
comeca no topo, nem nos decretos, quando cada
funcionario decide conhecer-se, evoluir e entregar o
seu melhor, mesmo quando parece que ninguém esta a
ver. Ha também mudanca quando os lideres deixam de
apenas distribuir tarefas e passam a liderar com visao e
estratégia.

Reflexao final:

“Quando o funciondrio se conhece, capacita-se e
posiciona-se, o rendimento melhora, o ambiente evolui
e todos ganham.”

O ROSTO DA CASA

r.

NELSON COELHO

“A independéncia devolveu a dignidade ao povo
angolano que durante anos esteve submetido a muitas
vicissitudes provocadas pelo sistema colonial”

O rosto da casa desta edicao é Nelson da Silva Coelho,
Licenciado em Quimica, Mestre em Gestao e Politicas
Ambientais, Pds-Graduado em Desenvolvimento e
Operagoes Petroliferas. Actualmente esta colocado na
Direccao Nacional de Petrdleo, Gas e Biocombustiveis com a
categoria de Assessor Principal.

Nelson da Silva Coelho nasceu na década de 60, na
provincia de Luanda. E filho de Baltazar Jodo Francisco
Coelho e de Teresa Adao da Silva. Esposo de Eunicia
Val6nia Martins Tavares.

No ano de 1974, em Luanda iniciou 0 ensino primario, na
escola n°229 no bairro Terra Nova. Frequentou o ensino

secundario na escola Ngola Mbandi no municipio do
Rangel de 1980 a 1984, enquanto o ensino médio foi
no centro Pré-universitario (PUNIV) da cidade do
Lubango na Provincia da Huila na especialidade de
Ciéncias Biologicas entre os anos de 1984 e 1986.

Em 1991 concluiu a sua licenciatura pelo Instituto
Superior Enrique José Varona na llha da Juventude
em Cuba, e lembra que para alem dos estudos
participava do torneio de andebol no &mbito dos jogos
de amizade entre as diferentes comunidades de povos
residentes em Cuba onde sagrou-se campeao por 4
vezes pela equipa estudantil de Angola.
Posteriormente fez um mestrado em Gestao e
Politicas Ambientais pela faculdade de Ciéncias e
Tecnologias na Universidade Nova de Lishoa em
Portugal no periodo de 2004 a 2007. Posteriormente
concluiu uma Po6s-Graduacao em Desenvolvimento e
Operagoes Petroliferas pelo PETRAD (Programa
Internacional de Gestao e Administracao de Petr6leo)
na cidade de Stavanger, na Noruega.

Engenheiro Nelson como é carinhosamente chamado
pelos colegas de trabalho, comegou a sua trajectoria
profissional em Novembro de 1984 no Lubango
(Huila), como professor do ensino secundario onde
permaneceu até Outubro de 1986, de Setembro de
1990 a Julho de 1991 participou de um estagio
(trabalho pratico) no Pré — Universitario na Escola N°
44 em Cuba, foi professor no Instituto Médio Normal
de Educacao (I.LM.N.A) e colaborador de Quimica na
Escola Técnica de Saude na provincia do Kuanza Sul
de 1991 até 1992, em Marco de 1993 ingressou no



Ministério do Ambiente onde chegou a desempenhar a
funcdes de ponto focal Nacional para convencao de Basiléia
e Bamako sobre o controle de movimento transfronteiricos de
residuos perigosos e seu depdsito, bem como ponto focal
nacional para os productos quimicos.

De 1998 a 2002, Nelson Coelho, trabalhou na TEXACO
PANAMA INC-ANGOLA, comoengenheiro de seguranca
industrial, saude e ambiente, no escritorio de Luanda, bem
como na provincia do Zaire em offshore e na base do
Kwanda.

Seguidamente, ingressou para o antigo Ministério dos
Petrdleos em Agosto de 2002, inicialmente no Gabinete de
Inspeccao na categoria de técnico superior , depois de 7
anos ascendeu ao cargo de Chefe do Departamento de
Fiscalizacdo e Inspec¢ao das actividades sobre o petréleo e
biocombustiveis, onde permaneceu até Junho de 2014,
depois foi colocado na antiga Direccdo Nacional de
Refinacdo, Petroquimica e  Biocombustiveis onde
desempenhou a funcdo de Chefe de Departamento de
Petroquimica, bem como presidente do Grupo Nacional de
Trabalho das Areas Marinhas de importancia ecoldgica e
bioldgica (EBSAS) da Convencao da Corrente de Benguela
(BCC), Angola, Namibia e Africa do Sul. Actualmente é
Assessor Principal na Direccao Nacional de Petrdleos do
MIREMPET. “O Engenheiro Alexandre Martins foi de
grande valia no meu processo de integracao no
Ministério, e dei o meu contributo na integracao de
novos quadros nas areas em que passei”.

O rosto da Casa partilhou as suas memorias sobre a
independéncia. Das suas lembrancgas ressaltou que, em 1975
era um rapaz com 7 anos e ja fazia parte da Organizacao
infanti do Movimento Popular de Libertacdo de Angola
(OPA). Esteve presente na recepcao da 1? delegacao do
MPLA, vinda do exterior, na Dona Amalia no municipio do
Rangel no dia 8 de Novembro. Nelson Coelho lembra que,
nos dias que antecederam a proclamacao da independéncia,
0s pioneiros faziam marchas num ambiente de muito
entusiasmo entoando cangoes revolucionarias. “Estive na
grande marcha dos pioneiros no campo do Sao Paulo.
Era um patriotismo muito fervoroso”.

Nelson Coelho lembra que no acto da proclamacao, no dia
11 de Novembro encontrava-se na base dos pioneiros, no
Rangel com uma arma de pau. “Dormiamos na Base de
pioneiros e cumpriamos as obrigacoes de pioneiro-soldado”.

Naquela época, os pioneiros estavam todos muito
envolvidos em estudos politico-patridticos. Para Nelson
Coelho “a independéncia devolveu a dignidade ao
povo angolano que durante anos esteve submetido
a muitas vicissitudes provocadas pelo sistema
colonial”, e proporcionou a oportunidade para se
perspectivar e projectar o pais para o desenvolvimento
sustentavel, bem como construir a unidade nacional.
Apos a independéncia, deu continuidade aos estudos,
passando por varias fases, deu o seu contributo
essencialmente no plano académico e profissional.

O rosto da casa, para além das suas obrigacoes
profissionais, gosta de aproveitar o seu tempo livre a
dedicar-se a familia, assistir programas de televisao e
fazer pesquisas. “No futuro pretendo empreender e
dedicar-me a academia”, enfatizou.

No final da conversa, Nelson Coelho deixou um apelo a
juventude: “que tenham Rigor na execucao das suas
tarefas. Explorarem ao maximo as vantagens das
novas tecnologias e fagam prevalecer o espirito de
entrega e colaboragdo em prol do progresso e
desenvolvimento do nosso pais”.
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A RETER

“O sector dos Recursos Minerais, Petroleo e Gas continua a ser um dos pilares estruturantes da ’
economia nacional, contribuindo de forma decisiva para a consolidacao das finangas publicas e
0 crescimento economico.” _
O Presidente da Republica, Joao Lourenco, discurso sobre o Estado da Nagao - ! T
15.10.2025 [ aaie

E; "Se tiverem oportunidades, olhem a questao do empreendedorismo, aprendam e vao pensando em ideias
'f proprias. Temos estado a dar o nosso contributo com varias iniciativas como, «Total 100 anos, 100
empriendedores»; «SonaJovem»; Escola 42 e outras para ajudar aqueles que tém ideias voltadas para o
empreendedorismo".

Ministro Diamantino Azevedo, no encontro com os bolseiros do MIREMPET, em Lisbhoa,
11.10.2025.

“A presenca surpresa do governante foi muito agradavel e encorajadora. Avalio positivamente.
Gostei e acatei as palavras do nosso Ministro”.

Giovani Carlos bolseiro do MIREMPET, encontro com Ministro dos Recursos Minerais,
Petrdleo e Gas, em Lisboa, 11.10.2025.

“0 acto que hoje testemunhamos €, acima de tudo, um simbolo de confianca no potencial de Angola e da
determinacao do Executivo em criar condicoes para atrair investimento privado e promover 0
desenvolvimento sustentavel”.

Jornalista Candido Kalombe, no encontro que manteve com o Secretario de Estado para os
Recursos Minerais, no MIREMPET, 08.10.2025.

"Esta ac¢ao formativa vai consolidar o papel da comunicagao estratégica, aliando-o ao respeito pelas
normas protocolares que sao essenciais para construir boas relagoes institucionais e fortalecer a
imagem das organizagoes".

Técnica da Direccao Nacional de Formacao e Contetido Local,
Dionay Cartaxo, na formacao sobre comunicacao estratégica, protocolo e organizacao de eventos, em
Lisboa, 21.09.22025.

“O Cadastro Mineiro Digital de Angola (CMA), insere-se nas Acgdes Prioritarias do Executivo, sob lideranga de Sua
Exceléncia Jodo Manuel Gongalves Lourengo, Presidente da Republica e Titular do Poder Executivo. Trata-se de {
uma iniciativa programaticamente inscrita no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN 2023-2027), no que diz }
respeito & necessidade de melhoria dos canais digitais para interaccdo célere com investidores e demais entidades
interessadas, em alinhamento com o «Roteiro para a Agenda de Transigdo Digital da Administragdo Publica 2022- §
2027» e do «Projecto de Simplificagio de Procedimentos na Administragao Publica 2.0», em conformidade com os
Decretos Presidenciais n° 181/22, de 22 de Julho e 182/22, de 22 de Julho”.

Secretario de Estado para os Recursos Minerais, Janio Corréa Victor, na abertura do Seminario para -
apresentacao do “Ponto de situacao, progresso e perspetivas do CMA, no MIREMPET, 15.10.2025.



A FECHAR

SECRETARIO DE ESTADO DEFENDE IMPLEMENTAGAO URGENTE DO CMA

O Secretario de Estado para os Recursos Minerais, Janio
Corréa Victor, defendeu, a 15 de Outubro, a implementacao
urgente do Cadastro Mineiro Digital (CMA), sublinhando o
seu papel estratégico na modernizagao, simplificacdo e
transparéncia do sector mineiro nacional.

A intervengdo ocorreu na abertura do seminario sobre o
ponto de situagdao do CMA, realizado nas instalagoes do
Ministério dos Recursos Minerais, Petrdleo e Gas
(MIREMPET). O evento teve como objectivo promover a
plataforma digital, apresentar as suas funcionalidades e
reafirmar o compromisso do Executivo com a transi¢ao digital
da Administracao Publica.

“Acima de tudo, queremos simplificar o acto burocratico e
inserir mais transparéncia nas nossas actividades”, afirmou o
dirigente, destacando o CMA como uma ferramenta
essencial para o futuro do Sector.

O Cadastro Mineiro Digital integra as acgoes prioritarias
do Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027,
estando igualmente alinhado com a Agenda de
Transicao Digital da Administragao Publica 2022-2027
e com o Projecto de Simplificacdo de Procedimentos
2.0, conforme os Decretos Presidenciais n® 181/22 e
182/22.

A plataforma permitira a submissao digital obrigatéria
de processos, relatorios de prospeccao, exploracao e
beneficiamento, além de facilitar o acesso a informacgao
geoldgica e mineira, promovendo maior eficiéncia e
seguranca na gestao do Sector.

Durante a sua intervencdo, o Secretario de Estado
destacou o envolvimento da Agéncia Nacional de
Recursos Minerais, da Endiama e da Sodiam na
concretizacao do projecto, bem como o contributo
técnico de consultores e especialistas. “Estamos diante
de uma ferramenta tecnoldgica que visa conferir maior
transparéncia, eficiéncia e seguranca na gestao do
sector mineiro”, reforgou.

O seminario contou também com a participacao de
representantes da Administracao Geral Tributaria
(AGT), tendo o técnico Pedro Madaleno elogiado a
iniciativa e considerado o0 CMA um marco importante
para a harmonizacao de dados fiscais e mineiros.

Os participantes foram informados de que o
MIREMPET se mantém empenhado na conclusdo e
operacionalizacdo da plataforma, apelando a
participacdo activa de todos os sectores publicos e
privados ligados a industria extractiva.




REFORMAS ESTRUTURAIS DO PK ANALISADAS EM ANGOLA

O Comité Ad-Hoc de Revisdo e Reforma do Processo Kimberley
(PK) reuniu-se a 16 de Outubro, no Ministério dos Recursos
Minerais, Petréleo e Gas, em Luanda, sob orientacdo do
Secretario de Estado para os Recursos Minerais, Janio Corréa
Victor, com o propésito de discutir as reformas estruturais em
curso e a urgente redefinicdo do conceito de “diamantes de
conflito”.

Entre as decisoes administrativas tomadas, destaca-se a inclusdo
obrigatoria do pais de origem no Certificado do PK, eliminando o0s
lotes classificados como “Mixed Origin”, medida que visa reforgar
a transparéncia e rastreabilidade total dos diamantes
comercializados.

Outras reformas incluem a definicdo do modelo de eleicao da Co-
Presidéncia e Co-Vice-Presidéncia do Processo Kimberley, bem
como a implementagcao de programas de assisténcia técnica
destinados as comunidades adjacentes as zonas de exploragao
mineira, promovendo inclusao e desenvolvimento local.

Na abertura do encontro, o Secretario de Estado sublinhou a
importancia do forum como uma oportunidade impar para partilhar

AGENDA

22 e 23.10 - Conferéncia Internacional de Minas de Angola
(AIMIC), Luanda.

23 e 24.10.25 (Outlook Petrdleo) — Realizagoes do 3°
Trimestre de 2025 e sobre analise e perspectivas do
mercado de Petrdleo Bruto.

25.10.25 - Caminhada do ambito no Programa
Comemorativo dos 50 anos da Independéncia Nacional e
das Efemérides Outubro Rosa e Novembro Azul.

28.10.25 (Outlook diamantes) — Aprersentagdo das
Realizagoes sobre a Produgdo e Comercializagao,
Exportacdes de diamantes.

20.1_0)- Workshop sobre Biogas, Luanda (Auditério Albina
SSiS).

03.11.25 - Apresentacdo publica dos Projectos sociais

visoes, progressos e identificar novas oportunidades de
reforco do PK.

Corréa Victor alertou para o contexto internacional de
instabilidade, agravado pela campanha tendenciosa de
descredibilizacdo dos diamantes naturais e pela promogao
desproporcional dos diamantes de laboratdrio, factores que
tém afectado negativamente o crescimento da indistria
diamantifera e contribuido para a queda dos pregos dos
diamantes naturais no mercado global.

Reiterando o compromisso firme com o fortalecimento do
Mecanismo de Certificagdo das Nacoes Unidas, o
governante afirmou Angola estd empenhada em contribuir
para que 0 Processo Kimberley continue a ser um
instrumento credivel, eficaz e inclusivo na promogao da
paz, da transparéncia e do desenvolvimento sustentavel no
sector diamantifero.

O Presidente de Custodia do Processo Kimberley, Ahmed
Bin Sulayem, corroborou a urgéncia da reforma, advertindo
que sem uma definicdo actualizada dos diamantes de
conflito, corremos o risco de deixar o PK para tras face as
realidades actuais. O responsavel sublinhou que a
credibilidade do sistema depende da capacidade de
concluir este ciclo de reformas com resultados concretos.
Participaram delegacoes de paises produtores de
diamantes e parceiros internacionais, que até 17 de
Outubro do corrente ano, continuarao a analisar as
propostas relacionadas com a digitalizacao dos certificados,
o reforco da rastreabilidade e a assisténcia técnica as
comunidades mineiras.

0 encontro antecede a reuniao ministerial do PK, no Dubai,
onde serao tomadas decisoes finais.
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MINISTERIO DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS

O Ministério dos Recursos Minerais, Petroleo e Gas,
abreviadamente designado por “MIREMPET” €é o
Departamento Ministerial auxiliar do Titular do Poder
Executivo, responsavel pela formulagdo, condugdo,
execucdo, controlo e acompanhamento da politica do
Executivo relativo as actividades geologicas e minerais, de
petroleo, gas e biocombustiveis, nomeadamente, a
prospecdo, exploracdo, desenvolvimento e producdo de
minerais, petroleo bruto e gas, refinacdo, petroquimica,
armazenagem, distribuicdo e comercializagdo de produtos
minerais e petrolifero, bem como a producio e
comercializagdio de biocombustiveis, sem prejuizo da

protecdo do ambiente

DIRECCAO SUPERIOR

Ministro - Diamantino Pedro Azevedo

Secretario de Estado para os Recursos Minerais - Janio da
Rosa Corréa Victor

Secretario de Estado para o Petroleo e Gas - José
Alexandre Barroso

SERVICOS DE APOIO INSTRUMENTAL

Director do Gabinete do Ministro - Euclides de Oliveira
Directora Adjunta do Gabinete do Ministro - Lidia Lopes
Director do Gabinete do Secretario de Estado para os
Recursos Minerais - Omar Garmacho

Directora do Gabinete do Secretdrio de Estado para
Petroleo e Gas - Adérita Oliveira

SERVICOS EXECUTIVOS DIRECTOS

Director Nacional de Recursos Minerais - Paulo Niva
Tanganha

Director Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis -
Alcides Santos

SEDE DO MIREMPET
RUA GAMAL ABDEL NASSER, TORRE A

Director Nacional de Formagdo e Conteudo Local -
Domingos Francisco
Nacional de Industrial,

Director Seguranga

Emergéncias e Ambiente - Manuel Junior

SERVICOS DE APOIO TECNICO

Secretario-Geral - Américo da Costa

Directora do Gabinete de Recursos Humanos - Paula
Fernandes

Director do Gabinete de Estudos, Planeamento e
Estatisticas - Alexandre Joaquim Garrett

Director do Gabinete de Supervisao - Jacinto Cortez
Director do Gabinete de Intercimbio - Luis Baptista
Antonio

Directora do Gabinete Juridico - Eunice Ferraz
Director do Gabinete de Tecnologias de Informagao
e Comunicagdo Institucional - Luciano Canhanga

ORGAOS SUPERINTENDIDOS

Ageéncia Nacional de Petroleo, Gas e Biocombustiveis
- Paulino Jeronimo

Agéncia Nacional dos Recursos Minerais - Jacinto
Ferreira dos Santos Rocha

Sonangol - Sebastido Pai Querido Gaspar Martins
Endiama - Jos¢ Manuel Augusto Ganga Juinior
Sodiam - Eugénio Bravo da Rosa

Instituto Geoldgico de Angola - José Manuel

Instituto Regulador dos Derivados do Petroleo - Luis
Fernandes

Instituto Nacional de Petroleo - Alegria Joaquim
Comissdo Nacional do Processo Kimberley -
Estanislau Buio
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